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ANALIZA INSTITUTIONALA

Prezentul document managerial a fost elaborat pentru o perioada de cinci ani si se doreste a fi un plan
de dezvoltare strategica pe termen lung, capabil sa reactioneze la schimbarile din mediul educational prin
existenta capacitatii de inovare.

Strategia de internationalizare a Liceului Energetic Constanta reprezinta un instrument de
actiune pentru toti elevii si cadrele didactice din scoald. Strategia a fost dezvoltatd in urma
participarii LEC la mobilitati Erasmus+ si s-a elaborat prin consultarea comisiilor organizate la nivel
de scoala si a echipei manageriale.

In proiectarea strategici a scolii noastre, am avut in vedere evidentierea stirii finale spre care tindem,
pornind de la realitatile existente nu doar la nivel local, ci si judetean, national si chiar international.

O strategie eficienta trebuie sa aiba la baza cateva principii, precum: principiul echitatii, principiul
calitatii, cel al relevantei, al eficientei, descentralizarii, principiul asigurarii egalitatii de sanse, al centrarii
educatiei pe beneficiarii directi ai educatiei — elevii, dar si pe principiul participarii si responsabilizarii
pdrintilor.

Cine suntem? Liceul Industrial Energetic Constanta (LIE) a luat fiinta in anul 1966 odata cu inca 5
licee energetice din tarda. Liceul a avut dubla subordonare — Ministerul Energiei Electrice si Ministerul
Invatamantului. De la infiintare liceul este patronat de Intreprinderea ,,Electrocentrale” pana in anul 1972,
dupa care trece sub patronajul ,,Centralei industriale de transport si distributie a energiei electrice” functionand
pe langa IREC, unitate responsabila de toate investitiile imobiliare si de dotare (incluzand si baza de practica
in uzina electrica din fata liceului).

Din 1972 LIE Constanta se va afla sub indrumarea directd a ,,Institutului Politehnic” Bucuresti prin
hotdrarea Ministerului Educatiei nr. 280248/1972. Unitatea scolara isi schimba denumirea in 1972 devenind
Liceul Industrial ,,Electrotehnic”, in 1976 ,,Liceul industrial nr.2”, pentru ca din 1990 sa se numeasca ,,Grupul
Scolar Industrial Energetic” .

Incepand cu anul scolar 2004 — 2005, liceul devine COLEGIUL TEHNIC ENERGETIC
CONSTANTA, iar din ianuarie 2019, LICEUL ENERGETIC CONSTANTA.

In 2007 scoala este certificata international de citre International Education Society LTD. London,
certificare  acordatd si  absolventilor scolii, prin recunoasterea internationalda a  tuturor
calificarilor/specializarilor din oferta educationald a LEC, iar in anul 2010 ratingul acordat initial este ridicat
de la CCC la B, in urma unei vizite in situ a reprezentantilor IES London Ltd. Tn prezent, ratingul acordat este
de BB.

Unitatea noastra de invatamant - filierda tehnologica, profil tehnic — are urmaitoarele forme de
invatdmant: liceu zi — domeniile electric, electronica-automatizari si productie media, scoald postliceald de zi
si postliceala de maistri seral, domeniul energetic si scoala profesionald de 3 ani, domeniul electric.

In anul scolar 2022 — 2023, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica calificata,
formatd din 37 cadre didactice, 10 cadre didactice auxiliare si 6 persoane nedidactice si avem inscrisi si
frecventeaza cursurile un numar total de 577 elevi.

Viziune
Viziunea scolii se fundamenteaza pe cele trei valori institutionale asumate:
# Liberul acces pe piata muncii nationale si internationale;
# Educatie pentru dezvoltarea unor competente sustenabile;
# Calitatea actului educational,
valori care sd conduca la formarea unor tineri responsabili si performanti, capabili sd se adapteze la o
societate in permanenta schimbare.
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Liceul Energetic Constanta trebuie sa raspunda urmatoarelor cerinte in domeniul educational:
» Implementarea unor programe educationale de calitate, certificate international de catre International

Education Society London, ce vor forma la elevi competente cheie si profesionale conforme cu
standardele de referinta din domeniu.

Practica necesara dobandirii competentelor profesionale a elevilor din cadrul L.E.C. se va realiza in
cabinete si laboratoare specializate, precum si n unitati productive care vor facilita integrarea rapida a
absolventilor pe piata muncii nationale si internationale.

Prin programe extracurriculare si proiecte internationale, cu o larga deschidere spre cultura nationala
si internationald, scoala, in parteneriat cu toti factorii sociali favorizanti, va contribui evident la
formarea tinerilor in sensul asumarii responsabilitatii, al tolerantei, al cooperarii libere, al afirmarii
valentelor educatiei.

Asigurarea unui management educational performant, bazat pe conlucrarea dintre scoald — familie —
comunitate, capabil sd readuca scolii, cadrelor didactice si elevilor plusvaloarea necesara situdrii
L.E.C. in topul preferintelor elevilor pentru liceele tehnologice.

Realizarea Strategiei de internationalizare a Liceului Energetic Constanta are la bazd urmatoarele

puncte de plecare:

- Planul de actiune al scolii 2019-2025
- Planul local de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic al judetului Constanta

- Strategia Uniunii Europene in domeniul Educatiei si formarii profesionale, in ale carei principii de
baza se inscrie, Strategia Europa 2030

- Obiectivele prioritare ale Programului de guvernare pentru domeniul educatiei

- Strategia Ministerului Educatiei privind educatia si formarea profesionald din Roménia

- Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii In Romania

- Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii
LEC considera strategia de internationalizare un instrument obligatoriu care are in vedere eficientizarea
activitatii in domeniul international si cresterea gradului de vizibilitate institutionala, prin promovarea
internationalizarii invatamantului tehnic. Acest lucru presupune sanse egale la formare profesionala intr-un
mediu de muncad european, dezvoltare si formare profesionald prin programe europene, orientare in cariera,
schimb de bune practici, interculturalitate, diversitate si incluziune sociald, adaptabilitate, flexibilitate si

toleranta.

Analiza mediului extern (P.E.S.T.E.)

POLITIC Existenta proiectului national ROMANIA EDUCATA 2018 - 2030 Oportunitate
Existenta programelor de dezvoltare regionala si judeteana, prin fonduri Oportunitate

ECONOMIC europene
Dezvoltare economicd actuald in scadere a judetului si regiunii Sud-Est Amenintare
Multi copii ldsati in grija rudelor sau vecinilor datoritd migrarii fortei de Amenintare
munca in alte tari

SOCIAL Educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociald Amenintare
Existenta ofertei pe piata muncii europene Oportunitate
Reducerea populatiei scolare Amenintare

TEHNOLOGIC | Retehnologizarea intreprinderilor, cu echipamente ce inglobeaza IT Oportunitate
Legislatia impune intreprinderilor industriale reducerea poluarii prin Oportunitate
folosirea filtrelor, dar si a noilor tehnologii, prietenoase cu mediul

ECOLOGIC Cresterea poluarii mediului, cu efect asupra starii de sanatate Amenintare
Existenta la nivelul judetului a mai multor intreprinderi industriale bazate | Oportunitate
pe furnizarea energiei verzi
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Analiza mediului intern (SWOT) este una dintre cele mai utilizate forme de analiza a activitatii organizatiei
scolare prin care se analizeaza si evalueaza impactul punctelor tari si a punctelor slabe (a slabiciunilor
mediului intern), cat si a oportunititilor si a amenintarilor care provin din mediul extern. Tn sens larg, analiza
SWOT isi propune sa raspunda la intrebarea: Unde suntem?

Nivel institutional

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Recunoasterea internationald a scolii, prin
certificatul IES

e Pentru fiecare calificare oferita, scoala dispune
de Tntregul material curricular

¢ Personalul didactic calificat in proportie de 100
%.

e Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic I este de peste 50 %, existand si 3
cadre didactice care detin titlul de doctor

e Existenta cabinetelor, laboratoarelor, salilor
functionale pentru toate disciplinele si modulele
predate 1n scoala

e Dotarea la cele mai inalte standarde a unor
laboratoare de specialitate, cu sprijinul unor
sponsori din domeniu (SN Nuclearelectrica SA,
SC Noark Electric S.R.L)

e Existenta unui Centru de Documentare si
Informare modern, dotat corespunzator, realizat
din fondurile proiectului ROSE

¢ Sala de sport renovata la standarde europene

e Cresterea  gradului de sigurantd  prin
monitorizare video si delimitarea clara a
perimetrului scolii

e Conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte
precum utilizarea metodelor  activ-participative,
utilizarea TIC etc.

e Scaderea gradului de promovabilitate la examenul de
bacalaureat in ultimii ani gcolari

o Materialul didactic este insuficient si depasit pentru
cabinetele de cultura generala

e Scaderea motivatiei cadrelor didactice pentru unele
aspecte  ale activitatii = didactice  (activitatile
extracurriculare, procurarea materialelor didactice)

o Cultura organizationala insuficient dezvoltata

e Comunicarea in cadrul organizatiei si cu factorii
interesati externi nu este intotdeauna eficienta

e Scoala nu este eficient si permanent promovata

e Scoala nu are un numar suficient de parteneri agenti
economici de profil pentru asigurarea instruirii practice
a elevilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Domeniul energetic - domeniu tehnologic de
varf

e Existenta facultatii ,,Energeticd industriala” in
invatamantul universitar constantean

e Identificarea oportunitatilor de formare a
cadrelor didactice, in special prin proiecte
europene (Erasmus+)

e Apropierea unor reprezentan{i ai unor regii
autonome si firme private cu profil de activitate
comparabil

e Derularea programului finantat prin Banca
Mondiala — proiect ROSE

¢ Reducerea populatiei scolare

o Scaderea interesului parintilor privind viata scolara

¢ Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la
uzura morald a echipamentelor existente

e Costurile  dotdrilor necesare modernizarii  sunt
prohibitive

¢ Parteneriatul zonal slab reprezentat in relatiile scolii cu
comunitatea locala

e Insuficienta sustinere din partea autoritatilor locale
pentru aplicarea si implementarea unor proiecte cu
finantare externa
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Cadre didactice cooptate In comisii judetene si
nationale de elaborare a curriculumului pentru
niveluri diferite de calificare (la discipline
tehnice si  tehnologia  informatiei  si
comunicarii), monitorizate §i avizate de IS]
Constanta si Ministerul Educatiei Nationale,
prin CNDIPT

e Sunt catedre, cu un corp profesoral valoros, care
nu au deprinderi in elaborarea curriculei

OPORTUNITATI

AMENINTARI

o Generalizarea invatamantului de 12 clase.

e Desfagurarea stagiilor de pregétire practica, in
parteneriat cu agenti economici europeni prin
intermediul programului Erasmus+;

e Planul cadru a redus numarul orelor la disciplinele
realiste — matematica, fizica, chimie, biologie si la TIC,
in conditiile 1n care la aceste discipline se sustin probe
de bacalaureat

e Prin planul de invatamant aferent profilului tehnic nu
existd posibilitatea introducerii unui curriculum la
decizia scolii, ci doar adaptarea CDL- urilor, Tn
parteneriat cu agentul economic

Nivelul resurselor umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Ponderea titularilor (73%) da o nota de
stabilitate, de continuitate la catedra, ca

diriginte etc.
e Ponderea personalului didactic cu gradul
didactic 1 (54%) atestd competenta

profesionald, adaptarea la conditiile noi
fiind o problema motivanta.

e Majoritatea catedrelor au infuzie de tineret
(16% sub 35 de ani).

e Personalul didactic auxiliar si nedidactic
este competent si cu experientd, devotat

¢ Cunostinte precare ale unor profesori privind utilizarea
calculatorului ~ fac  vulnerabilda  implementarea
auxiliarelor curriculare moderne.

e Sunt sporadice Iincercarile de inovatie didactica,
persoanele 1n varsta evitand activitatile de perfectionare
metodica si psiho-pedagogica.

¢ Personalul didactic auxiliar si nedidactic este angajat la
limitd, existind problema administratorului, a
paznicilor (fard tura liberda), a electricianului scolii
(functie preluatd de maistrul instructor), dar si a unui
post de ngrijitor.

scolii (cu mare vechime 1n unitatea | e Existenta disfunctiilor reclamate de parintii unor elevi,
scolara). lipsa de autoritate a unor profesori si dirigin{i pot
genera perturbatii autointretinute.

e Scaderea satisfactiei scolare, instalarea rutinei,
nepasarii, care poate determina proliferarea abaterilor
disciplinare

eNu este cultivatd motivatia prin popularizarea
fruntasilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Existenta unor programe de formare continud
adresate cadrelor didactice si didactice auxiliare
prin proiecte europene (ERASMUS+)

e Mentinerea exigentelor numai in domeniul disciplinelor
teoretice determina pierderea irevocabila a continutului
si specificului scolii

e Viata scolarda nedescentralizatd estompeaza realizarea
varfurilor, nu creeaza oportunititi de afirmare celor
motivati
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unui numar relativ corespunzator
de laboratoare si cabinete scolare in raport cu
numarul disciplinelor cuprinse in planul de
invatamant

Existenta cabinetelor/laboratoarelor
fiecare disciplind din planul cadru
Laboratorul de INFO si cel MULTIMEDIA
sunt dotate cu numarul optim de computere si
conectate la Internet

Amenajarea unei sili de festivitati

Scoala dispune de mijloace de invatamant
pentru majoritatea disciplinelor, precum si de
tehnologia informatica si de comunicatii
Existenta Centrului de Documentare si
Informare, dotat corespunzator

pentru

e Dotarea

laboratoarelor si atelierelor scolii cu
echipamente moderne, de ultima generatie nu este cea
optima

e Lipsa mobilierului adecvat conditiilor de varsta ale

elevilor si desfasurarii in conditii optime a procesului
instructiv — educativ, in unele cabinete/laboratoare

OPORTUNITATI AMENINTARI
Descentralizarea  invatamantului ofera | eImposibilitatea realizarii unui proces instructiv —
posibilitatea organizarii de licitatii si achizitii educativ de calitate in lipsa unei dotiri moderne,
publice 1n vederea Imbunatatirii bazei corespunzatoare  curriculum-urilor noi  introduse,

materiale sau atragerea de fonduri din mediul
privat.

Implicarea marilor agenti economici de profil
in sponsorizarea scolilor, in vederea dotarii
acestora n special cu echipamente specifice
domeniilor de studiu

datorita lipsei fondurilor special alocate de la bugetul de
stat.

Nivelul relatiilor comunitare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Scoala este bine recunoscutd in perimetrul
zonal al orasului.

Prezenta societatii Electrica SA 1n vecinitatea
scolii

Participarea la sedintele Consiliului de
administratie a reprezentantului Asociatiei de
parinti, determind influente benefice in actul
educational

e Colaborari eficiente cu factorii decizionali ai
comunitatii locale

Nu s-a cultivat un real parteneriat cu agentii
economici, ci doar contracte de asigurare a practicii
Presedintele comitetului reprezentativ al parintilor nu
asigurd o bund participare a mai multor parinti la viata
scolii

Au fost neglijate relatiile cu Universitatea ,,Ovidius”,
hotelurile din zona limitrofa, unitdti comerciale,
culturale, de agrement

Oferta in parteneriat este foarte redusda, in special
pentru adulti

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Finalizarea proiectelor europene (Erasmus+) si
derularea altora noi formeazd competente
motivante pentru intreg personalul didactic si
elevi

Existenta in imediata vecindtate a scolii a unor unitati
de alimentatie publica in care se comercializeaza
alcool, cafea, tutun, fapt ce constituie o permanenta
tentatie pentru elevi si motiv de Ingrijorare pentru
scoald si parinti.
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IDENTIFICAREA NEVOILOR

Prin analizarea punctelor slabe identificate prin analiza SWOT, la nivel institutional, am
identificat anumite NEVOI, ce decurg atat din PLAI existent la nivel local, dar si din Planul de
Actiune al Scolii.

Prioritati ale Planului Local de Actiune pentru invitimant (PLAI)

PRIORITATEA 1: Reducerea abandonului in invatdmantul, primar, secundar si tertiar
PRIORITATEA 2: Cresterea ratei de promovare a Bacalaureatului
PRIORITATEA 3: Adaptarea ofertei educationale de formare profesionali la cerintele pietei muncii

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in iPT
Tinte si obiective strategice identificate:
Prezente in Planul de Actiune al Scolii elaborate pentru perioada 2019 — 2025, ca parte integrantd a

prioritatilor locale din PLAI, aceste tinte si obiective nu au avut — initial - in vedere conditiile actuale, generate
de situatia pandemica, iar unele dintre ele au fost chiar atinse; de aceea ele au fost imbunatatite/modificate,

rezultand urmatoarele:

Tinte strategice Obiective strategice Responsabilitati Observatii
Ol.1. Stabilirea, implementarea si 01.1 —atinsin
e\_/aluarea unor masuri care sa proportie
ViZeze. . . considerabila
- Cres_terea anua_la a mediei de (peste 80%)

admitere a elevilor in clasa a 1X- .
Membrii CA
a, peste 6 )
2 i < 01.2 — partial
- Imbunatatirea anuala a _ . ’
rezultatelor  absolventilor 1la Responsabil atins
T1. Cresterea calititii si g)é(a)t/Tenul de Bacalaureat, peste CEAC
eﬁc1ente1_1ntregulu1 ProCes | 51.2 Identificarea de noi agenti CPPE O1.3 — partial
instructiv — educativ din L A i ti
< economici  parteneri  in  scopul atins
scoala C e L .
realizarii  instruirii  practice a
elevilor, in vederea unei insertii mai )
. . . - Sef arie
facile pe piata muncii, cel putin 1 ricular
agent economic nou in fiecare an currieviata
Tehnologii
scolar
013 Realizarea pregatirii
practice a elevilor claselor X-XI in
spatiul european, prin mobilitati
Erasmus+
T2. Imbunatitirea bazei 02.1 Modernizarea cabinetelor de 02.1
materiale a scolii pentru a | culturd generald, prin dotarea anuala Membrii CA 02.2 —atins In
corespunde nevoilor de a cel putin unui cabinet scolar Membrii CEAC | totalitate
educatie si formare 02.2 Dotarea laboratoarelor de | Compartiment | O2.4— partial
profesionala ale specialitate, prin dotarea anuala a cel administrativ atins (doar sala
beneficiarilor directi ai putin unui laborator tehnic Bibliotecar de sport)
educatiei 02.3 Reabilitarea salii si a terenului
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de sport, in primul an, prin
modernizare si dotare cu echipament
specific In proportie de minim 75%
03.1 Asigurarea conditiilor optime B
pentru evolutia 1in cariera si Membrii CA
dezvoltarea profesionald a cadrelor Responsabil
didactice si a personalului didactic | formare continud
auxiliar, precum si nedidactic Responsabil
T3. Dezvoltarea resurselor 032 Cresterea numdrului | Proiecte europene
umane cadrelor didactice care participa 03.2 — partial
la cursuri de formare, conferinte atins
cu participare internationala si la
mobilitaiti de formare prin
programe Erasmus+.
O4.1.Realizarea  platformei  e- 04.1 —atinsin
learning care permite evaluarea totalitate
corectd si rapida a elevilor, in primul 04.2 — partial
T4. Integrarea creativa si an, pentru toate Cl.a S?Ie. . . .. ating A
eficient a noilor tehnologii 0_4.2 Crearea unei b|b_||ote_C| (arhive) Memb__ru CA O4.3>_ —atins in
in activitatea didactici. T wrtuale Cu resurse _dldactlce, angal, Membrii CEAC | totalitate
scopul formirii ' prin crearea a minim 25 materiale -
competentelor in context dldactlce/p(ofesc_)r _ Informgtlcw_m
eu’ropean 04.3 . Dlglt_allzarea . procesu_lm Cadre didactice
educational si al celui managerial,
din primul an scolar, cu participarea
tuturor  cadrelor  didactice  si
didactice auxiliare
C . | O5.1 Dezvoltarea dimensiunii 05.2 — paraial
s DeZ\foltarte_z 1r!st1tu;10nala europene a institutiei prin proiecte Membrii CA atins
pg;rll tzﬁelﬂ]a:f;gera de parteneriat internatvional. -
internationale si atragerea 05.2 Creg.t erea numarulvm elevi Responsabil
de fonduri nerambursabile | €2r¢ Participd la desfasurarea | proiecte europene
instruirii practice prin mobilitati
Erasmus+
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PLAN DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA OBIECTIVELELOR STRATEGICE DE
INTERNATIONALIZARE IDENTIFICATE

Tinta strategica: T1. Cresterea calititii si eficientei intregului proces instructiv — educativ din scoala
Obiectiv strategic: O1.4 Realizarea pregatirii practice a elevilor claselor X-XI in spatiul european, prin
mobilitati Erasmus+

Tinta strategica: T3. Dezvoltarea resurselor umane
Obiectiv strategic: 03.2 Cresterea numarului cadrelor didactice care participa la cursuri de formare,
conferinte cu participare internationala si la mobilitati de formare prin programe Erasmus+.

Tinta strategica T5. Dezvoltare institutionald prin optimizarea parteneriatelor internationale si
atragerea de fonduri nerambursabile

Obiectiv strategic: O5.1 Dezvoltarea dimensiunii europene a institutiei prin proiecte de parteneriat
international

Obiectiv strategic: O5.2 Cresterea numarului elevi care participa la desfasurarea instruirii practice prin
mobilitati Erasmus+

Motivarea alegerii tintelor:

Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala trebuie sa fie o idee asumata de cétre toti factorii implicati
n actul instructiv-educativ, inclusiv a partenerilor economici

Nevoia stringentd de fortd de muncd din domeniile in care se asigurd scolarizarea elevilor 1n scoala
noastra (electric, electronica-automatizari, energetica si productie media)

Formarea la standarde europene a profesorilor si, implicit, a elevilor creeaza acestora din urma
oportunitdti de integrare atat pe piata muncii locale, cat si europene si internationale

Programele Operationale Capital Uman sau similare, finantate din fonduri europene, precum si
proiectele de tip Eramus+, pot asigura un real suport pentru integrarea nevoilor de dezvoltare a
resurselor umane Tn ansamblul programelor si politicilor publice ale Romaniei, avand in vedere
valorizarea capitalului uman, ca resursa pentru o dezvoltare sustenabild in viitor.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, partenerii agenti economici;

> Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe  scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinelor de specialitate, echipamente IT, birotica si consumabile;

> Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata.

> Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabilul ariei curriculare Tehnologii,
responsabilul de proiecte europene, cadre didactice de specialitate, experti din exterior, experti ai
agentului economic.
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Optiuni strategice pe termen scurt:
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I - s rizont Indicatori valuar
Activitati/ Actiuni Responsabilitati © 0 de E (Ea 9t EBEYE 9 are
’ timp si performanta
Director August —
- . . . Sef arie curriculara | Septembrie Numar de agenti
Identificarea de noi agenti economici de ; o . T
o ) o Tehnologii economici potentiali
profil, din spatiul national si european . N
’ ’ ’ Responsabil parteneri (minim 3)
proiecte europene
Incheierea de acorduri cu reprezentanti ai | Director Septembrie . . :
. o o Minim 2 noi agenti
CCINA pentru sustinerea activitatii de L e
) . > ) o economici identificati in
identificare de noi agenti economici de .
N . > colaborare cu CCINA
profil din spatiul national
Incheierea de conventii si contracte de Director Septembrie -
practica cu noii agenti economici octombrie Minim 2 contracte, anual
identificati, din spatiul national si european
Realizarea aplicatici Frasmus pentru Director Septembrie - | Obtinerea a cel putin
; plicaiie bra P .| Responsabil octombrie unei acreditiri pe
acreditarea scolii n proiecte de tip VET si . . .
. ’, : - | proiecte europene proiectele de tip
proiecte de tip Educatie scolara
e Erasmus+
Optiuni strategice pe termen mediu:
Activititi/ Actiuni Pegpameliier | OoZemieR | Dol ik eelieies
’ timp performanta
Implicarea agentilor economici parteneri | Director Septembrie - | Cel putin un partener
in pregatirea elevilor inclusiv de la scoala | Sef arie curriculara | Decembrie pentru scoala
profesionala/dual Tehnologii profesionala/dual
Identificarea de ONG-uri care sustin Director Septembrie -
scolile 1n asigurarea pregatirii practice a Mai Cel putin un ONG
elevilor prin proiecte finantate din fonduri identificat
europene
Realizarea de mobilitati pentru cadre Director Anual . .
. . . N . Cel putin un proiect
didactice si elevi, in scopul Responsabil N
S D ; Erasmus+ implementat la
formarii/dezvoltarii competentelor la proiecte europene . y
’ nivelul scolii anual
standarde europene ’
Optiuni strategice pe termen lung:
s, _— ol Orizont | Indicatori de evaluare si
Activitati/ Actiuni Responsabilitati de timp performanta
Realizarea de proiecte de mobilitate VET, in | Director Anual . .
.. . Cel putin un proiect
cadrul programelor Erasmus+ pentru elevii Responsabil ’ .
. . 9 . 9 h Erasmus + de tip KA102
de liceu si/sau scoala profesionald, ca urmare | proiecte europene s
Lo (mobilitati VET)
a acreditarii scolii ’
. N - Director Anual . .
Participarea cadrelor didactice de specialitate . Cel putin un proiect, cu
s ) Responsabil S e
la mobilitati Erasmus+/SEE pentru cursuri de - participarea a minim 3
o . NS proiecte europene N
formare specifice si/sau activitati de job- o cadre didactice de
. ’ i Cadre didactice de o
shadowing -~ specialitate
specialitate
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REZULTATE ASTEPTATE

Urmare a implementarii masurilor aumate prin prezenta startegie, dorim sa obtinem urmaétoarele rezultate:

v

v
v

Implicarea agentilor economici identificati in pregatirea practica a elevilor de liceu, dar si de scoala
profesionala/dual

Cresterea numarului de elevi implicati in proiecte de mobilitati VET, Erasmus+ KA102

Implicarea tuturor cadrelor didactice de specialitate, impreund cu reprezentantii economici, In
dezvoltarea competentelor profesionale, prin formare si mobilitati europene (proiecte Erasmus+, SEE
si altele)

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de procesul instructiv-educativ oferit de
scoald, in colaborare cu partenerii ei;

Cresterea insertiei pe piata muncii a absolventilor de scoald profesionald/dual si liceu ai scolii
noastre

MODALITATILE DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

Pentru realizarea obiectivelo rpropuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane, dar

pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua

rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a obiectivului si se vor compara cu prioritatile stabilite.

Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie.
Pe perioade scurte (lunare, trimestriale, anuale), tinand cont de realitagile momentului, pot aparea noi optiuni
strategice generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul
managerial anual al scolii.

Evaluarea proiectului strategic va avea in vedere realizarea urmatorilor indicatori:

@,
0’0

K/
0’0

X3

A

X3

A

X3

S

X3

A

R/
0.0

Atingerea obiectivelor vizate prin implicarea anuala a cel putin unui nou agent economic de profil,
din spatiul national si european, 1n pregitirea practicd a elevilor, dar si pentru sustinerea bazei
materiale a laboratoarelor si atelierelor scolii;

Procentul de insertie pe piata muncii a absolventilor scolii noastre;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare de profil;

Starea bazei didactico-materiale a scolii;

Gradul de implicare n proiecte europene;

Gradul de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti fata de activitatea scolii.

Numarul de parteneri comunitari care sa contribuie la atingerea tuturor obiectivelor scolii.
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PROMOVAREA, IMPLEMENTAREA SI MONITORIZAREA STRATEGIEI DE
INTERNATIONALIZARE

Strategia de internationalizare a LEC a fost realizatd din dorinta de a creste vizibilitatea
unitatii scolare pe plan local, regional si international si a obtine acreditarea Erasmus+. Prezenta
Strategie a fost discutatd in Consiliul Profesoral si in Consiliul de Administratie al LEC din
16.09.2022. Forma finala va fi Insotitd de un plan operational anual care va cuprinde directiile de
actiune, activitatile propuse, situatia prezentd, actiunile de intreprins, structurile implicate si
termenele de implementare.

Strategia va fi publicata pe pagina web a scolii si va fi actualizata ori de céte ori este nevoie.
In situatia obtinerii Acreditarii Erasmus in domeniul VET, se va numi o echipa de implementare si
monitorizare care va intocmi rapoarte de progres in urma implementarii activitatile propuse.

Colectarea informatiilor referitoare la progresele obtinute in procesul de internationalizare se
va realiza de catre Comisia pentru proiecte nationale si internationale. Deciziile de modificare a
prezentei strategii vor fi luate in sedintele Consiliului de administratie ale LEC Constanta.

Strategia de internationalizare este parte obligatorie a P.A.S.-ului Liceului Energetic
Constanta care traseaza liniile directoare ale cresterii dimensiunii europene a scolii si atingerea
standardelor europene in domeniul [.P.T. de catre institutia noastra.

Director,

Prof. Claudia NITU

Constanta, 16.09.2022
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