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1. FORMULAREA SCOPULUI/MISIUNII

"Scopul educatiei este sa ii pregateasca pe tineri sa se educe ei

insisi pe parcursul vietii lor."”
Robert Maynard Hutchins

VIZIUNEA

Viziunea scolii se fundamenteaza pe cele trei valori

institutionale asumate:

* Liberu/ acces pe piata muncii nationale si

internationale;

* Educa,tie pentru dezvoltarea unor competente

sustenabile;

o Calitatea actului educational,

valori care sa conduca la formarea unor tineri responsabili

si performanti, capabili sa se adapteze la o societate in

permanenta schimbare.




MISIUNEA

Liceul Energetic Constanta trebuie sa raspunda urmatoarelor
cerinte in domeniul educational:

» Implementarea unor programe educationale de calitate,
certificate international de catre International Education Society
London, ce vor forma la elevi competente cheie si profesionale

conforme cu standardele de referintd din domeniu.

» Practica necesara dobéndirii competentelor profesionale a elevilor
din cadrul L.E.C. se va realiza in cabinete si laboratoare
specializate, precum si in unitati productive care vor facilita
integrarea rapida a absolventilor pe piata muncii nationale si

internationale.

» Prin programe extracurriculare si proiecte internationale, cu o
larga deschidere spre cultura nationald si internationalda, scoala,
in parteneriat cu toti factorii sociali favorizanti, va contribui
evident la formarea tinerilor in sensul asumarii responsabilitatii,

al tolerantei, al cooperarii libere, al afirmarii valentelor educatiei.

» Asigurarea unui management educational performant, bazat pe
conlucrarea dintre scoala - familie - comunitate, capabil sa
readuca scolii, cadrelor didactice si elevilor plusvaloarea necesara

situarii L.E.C. in topul preferintelor elevilor pentru liceele

tehnologice.




2. PROFILUL PREZENT AL SCOLII

LICEUL ENERGETIC CONSTANTA

1. Scurt istoric:

Liceul Industrial Energetic Constanta (LIE) a luat fiinta in anul 1966 odata cu inca 5
licee energetice din tara. Liceul a avut dubla subordonare - Ministerul Energiei Electrice si
Ministerul Inv&tdmantului, primul director al liceului fiind dl. Garabet KUMBETLIAN,
angajat ca inginer al intreprinderii ,Electrocentrale” Constanta. De la infiintare liceul este
patronat de Intreprinderea ,Electrocentrale” pand in anul 1972, dupd care trece sub
patronajul ,,Centralei industriale de transport si distributie a energiei electrice” functionand
pe langa IREC, unitate responsabila de toate investitiile imobiliare si de dotare (incluzénd
si baza de practica in uzina electrica din fata liceului). Planurile de invatamant prevedeau
5 ani de studiu si cuprindeau discipline de cultura generala si discipline tehnice in raportul
5/3. Disciplinele de specialitate se studiau incepand cu anul al III-lea si erau structurate
independent pe osatura planului de invatamant al ,,Facultatii de energetica” din Bucuresti
(un miniplan al acestei facultdti). In primul an scolar liceul a functionat cu doud clase,
pentru ca in urmatorul sa aiba cinci, iar in 1969 avea 19 clase de scoala profesionala,
scoala de ucenici, scoala de maistri si scoala postliceald, pe langa clasele de liceu.

Prin investitiile facute de IREC in laboratoare si ateliere, la consfatuirea din 1970 a
cadrelor de conducere din unitatile scolare subordonate Ministerului Energiei Electrice,
Liceul Industrial Energetic din Constanta devine UNITATE SCOLARA DE PROTOCOL, iar DI.
Director Garabet KUMBETLIAN primeste ,Medalia Muncii”.

Din 1972 LIE Constanta se va afla sub indrumarea directa a , Institutului Politehnic”
Bucuresti prin hotararea Ministerului Educatiei nr. 280248/1972. Unitatea scolara fisi
schimba denumirea in 1972 devenind Liceul Industrial ,Electrotehnic”, in 1976 ,Liceul
industrial nr.2”, pentru ca din 1990 sa se numeasca ,,Grupul Scolar Industrial Energetic” .

Incepand cu anul scolar 2004 - 2005, liceul devine COLEGIUL TEHNIC ENERGETIC
CONSTANTA, iar din ianuarie 2019, LICEUL ENERGETIC CONSTANTA.

In 2007 scoala este certificatd international de c#tre International Education
Society LTD. London, certificare acordata si absolventilor scolii, prin recunoasterea
internationala a tuturor calificarilor/specializarilor din oferta educationala a LEC, iar in anul
2010 ratingul acordat initial este ridicat de la CCC la B, in urma unei vizite in situ a
reprezentantilor IES London Ltd. In 2022, ratingul a crescut la B+, ca urmare a evaludrii
periodice, iar in 20204 la BB+

In prezent, scoala este condusd de prof. CLAUDIA NITJU - director.




2. Date despre unitatea de invatamant:
Tipul unitatii de invatamant :

Unitate de invatamant cu liceu filiera tehnologica, profil tehnic, domeniile: electric,
electronica-automatizari si productie media; scoalda postliceala si postliceala de maistri,
domeniul energetic si scoala profesionala de 3 ani, domeniul electric.

Forme de invatamant :

e liceu zi

» scoala profesionala de 3 ani - dual
e scoala postliceala zi

e scoala postliceala de maistri seral

Servicii :

« Internet in toate birourile si salile de clasa/cabinete/laboratoare,
e cabinet medical,

e cabinet psihopedagogic

o sala festivitati

Constructia scolara:

- unitatea functioneaza in cladire proprie avand doua corpuri de cladire cu hol de
legatura; scoala dispune si de sala de sport.
- spatiul de invatamant :

e unitatea scolara dispune de 21 sali de clasa in suprafata medie utila de 56
m? amenajate pentru 28 de elevi - 2m? / loc

o 1n scoala exista cabinete pentru toate disciplinele de cultura generala
(istorie, geografie, biologie, limba romana, limbi straine, matematica etc),
precum si pentru discipline tehnice (desen tehnic, instalatii
electroenergetice)

o 10 laboratoare - chimie, fizica, informatica, studio multimedia, laborator
multimedia, masurari tehnice, masurari electrice 1 si 2, electronicg,
electrotehnica 1 si 2

o 2 ateliere - unul de electronica si unul de electromecanica/electrotehnica,
amenajate pentru un numar mediu de 28 de elevi - 2m? / loc

- situatia juridica a terenurilor : exista act de dare in administrare

utilitati : complete

- curent electric forta, iluminat si prize cu o putere instalata de 260 KW, fiecare sala
de clasa, cabinet, laborator si atelier fiind iluminat corespunzator, natural si
artificial, printr-o suprafata sticloasa medie de 20m?, respectiv cu corpuri de
iluminat fluorescente de putere corespunzatoare fiecarei sali

- canalizare racordata la sistemul urban de canalizare cu alimentare din lacul
Tabacarie

- incalzirea scolii este asigurata de o centrala termica proprie, racordata la magistrala
de gaze a orasului, pentru o suprafata radianta de 1585m?




- curatenia spatiilor scolare este asigurata zilnic, dupa fiecare schimb de lucru, in
mod permanent, de catre un personal format din 5 ingrijitoare, asigurandu-se o
igienizare corespunzatoare

- in scoala exista 5 grupuri sanitare pentru elevi si 1 grup sanitar pentru cadre
didactice, placate cu gresie si faianta si dotate corespunzator (uscator de maéini,
dozator de sapun etc.), igienizarea acestora realizandu-se permanent

- in fiecare sala de clasa, cabinet si laborator mobilierul nu este adaptat in totalitate
conditiilor de varsta a elevilor (ca inaltime a planului util fata de sol, ca suprafata a
planului util etc.), fiind partial nou, partial reconditionat de catre elevi sub
indrumarea instructorilor de practica in cadrul atelierelor scolii

- fiecare atelier este dotat si echipat minimal cu scule, dispozitive si aparate necesare
desfasurarii in conditii oprime a orelor de instruire practica, in conformitate cu
programele scolare ale fiecarui an de studiu

- pentru prevenirea riscului de izbucnire a incendiilor si stingerea acestora scoala
este dotata cu 24 de stingatoare cu spuma chimica si dioxid de carbon, 4 hidranti
interiori si un panou de incendiu complet utilat.

VALORILE EUROPENE dezvoltate in scoala sunt :

PRINCIPIUL EGALITATII DE SANSE, conform caruia oamenii au sanse egale de a se
exprima, de a invata si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile:
adevar, bine si frumos, nediscriminare, sanse egale la educatie;

MOTIVAREA PENTRU INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII, conceptul de dezvoltare
durabild cu scopul de a avea tineri cat mai bine pregatiti pentru a face fata provocarilor
prezente si viitoare, competentele personale si profesionale ale elevilor prin stimularea
acestora;

COOPERAREA DIRECTA a elevilor, parintilor si a profesorilor cu retele scolare nationale
si internationale;

DIALOGUL INTERCULTURAL prin activitati de parteneriate europene, desfasurate la
nivelul institutiei noastre.




3. CONTEXTUL EUROPEAN SI NATIONAL

Contextul european

Strategia Europeana in domeniul educatiei din 2022 defineste
urmatoarele obiective principale:

« Toti copiii trebuie sa poata sa acumuleze cunostinte si abilitati in domeniul
tehnologiei digitale, care vor fi cruciale pe viitor. Mai mult, tehnologiile
digitale ar putea fi un instrument pentru furnizarea unei educatii si unei
instruiri de calitate, iar niciun copil nu ar trebui sa raméana in urma.

o Acesta este un lucru in care, in pofida subsidiaritatii in domeniul educatiei,
este nevoie de UE: sa ajute statele membre sa pregateasca sistemele de
educatie pentru noul mediu, sa invete unul de la altul.

« O alta lectie invatata in pandemie este ca exista o intarziere din punct de
vedere al incluziunii, al sanselor egale, cand vine vorba despre educatie
digitala, intarziere care trebuie abordata rapid.

« Parlamentul European a adoptat anul trecut o rezolutie ce exprima
ingrijorarea noastra cu privire la modul in care pandemia a alimentat
inegalitatile. Un prim pas catre o educatie mai inclusiva este noul Erasmus+,
care se va concentra pe persoanele din medii dezavantajate, sa ia parte la
programe de schimb.

« Digitalizarea si incluziunea trebuie sa fie in centrul politicilor, mai ales acum.

« Nu putem uita Planul de actiune pentru educatie digitala, ca parte a
obiectivului de a realiza un Spatiu European al Educatiei pana in 2025.

« Un obiectiv este intarirea pregatirii profesorilor, pentru ca profesorii
competenti sunt esentiali pentru succesul oricarei reforme in educatie.

« Trebuie sa ne implicam alaturi de generatia tédnara, sa o atragem in dialog,
sa le ascultam celor tineri ideile pentru a rescrie sistemele de educatie.

« Sistemele educationale, asa cum le stim, nu se confrunta doar cu
digitalizarea, dar si cu provocari legate de transformarea verde.

« Exista o obligatie morala fata de generatiile viitoare sa luam toata masurile
stiintifice si politice pentru a preveni un dezastru climatic. Educatia este
esentiald in acest sens. Sistemele educationale trebuie sa fie in centrul
bataliei impotriva schimbarilor climatice. Trebuie sa dezvoltam curricula cu o
componenta puternica legata de acest domeniu, sa crestem gradul de
constientizare si sa promovam formarea de noi abilitati.

« Trebuie ca Spatiul European al Educatiei sa devina o realitate cat mai curand
posibil, sa devenim mai buni din punct de vedere al recunoasterii diplomelor
al schimburilor, al recunoasterii etc. Daca lucram impreuna, putem face sa
se intdmple toate aceste lucruri.




Din noiembrie 2018 Romania are o Strategie de Dezvoltare Durabila, aprobata prin HG 877.
Strategia e bazata pe cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila. in materie de Educatie exista
anumite tinte asumate de Romania ca realizabile pana in anul 2030. Acestea sunt:

Contextul national

Contextul national este definit de Legea educatiei nationale si de o serie
de strategii, intre care, de o relevanta deosebita pentru educatia si formarea
profesionala se numara Strategia de Dezvoltare Durabila, aprobata prin HG 877.
Strategia e bazatd pe cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabild. In materie de
Educatie exista anumite tinte asumate de Romania ca realizabile pana in anul
2030. Acestea sunt:

1. Asigurarea faptului ca toate fetele si toti baietii absolva invatamantul
primar si secundar gratuit, echitabil si calitativ, care sa conduca la
rezultate relevante si eficiente pe planul invatarii

2. Asigurarea faptului ca toate fetele si toti baietii au acces la dezvoltarea
timpurie de calitate, ingrijire si educatia prescolara, astfel incat sa fie
pregatiti pentru invatamantul primar.

3. Asigurarea accesului egal pentru toate femeile si toti barbatii la educatie
tehnica, vocationala si tertiara, inclusiv universitara, accesibila si
calitativa.

4. Cresterea substantialda a numarului de tineri si adulti care detin competente
relevante, inclusiv competente tehnice si vocationale, care sa
faciliteze angajarea, crearea de locuri de munca decente si
antreprenoriatul.

5. Eliminarea disparitatilor intre sexe in educatie si asigurarea accesului
egal la toate nivelurile de invatamant si formare profesionala a persoanelor
vulnerabile, inclusiv a persoanelor cu dizabilitati, a populatiilor indigene si a
copiilor aflati in situatii vulnerabile

6. Asigurarea faptului ca toti tinerii si o proportie substantiala a adultilor, atat
barbati, cat si femei, dispun de competente elementare, precum
alfabetizarea si aritmetica elementara.

7. Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele
necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv, printre altele,
prin educatia pentru dezvoltare durabila si stiluri de viata durabile,
drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii
si non-violentei, cetatenia globala si aprecierea diversitatii culturale si a
contributiei culturii la dezvoltarea durabila

Atingerea acestor tinte ar insemna, din partea Romaniei, “garantarea unei educatii
de calitate si promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti”



https://www.edu.ro/sites/default/files/Strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-Rom%C3%A2niei-2030.pdf

4. PRIORITATI SI OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL SI
LOCAL

PRIORITATILE REGIUNII DE SUD-EST

Programul Operational Regional Sud-Est 2021-2027 are la baza urmatoarele obiective
strategice regionale, identificate si prioritizate ca fiind cele mai relevante in contextul
stadiului actual de dezvoltare socio-economica a regiunii, precum si a principalelor directii
de actiune strategica mentionate in documentele strategice nationale si europene
relevante:

o OSR 1 Sustinerea inovdrii, prin stimularea dezvoltdrii mediului antreprenorial, a
sectorului CDI si a colabordrii dintre acestea, in vederea utilizdrii de produse si
procese inovative, in contextul specializdrii inteligente.

o OSR 2 Sustinerea adoptdrii de solutii de tip SMART CITY la nivelul regiunii

e OSR 30 regiune mai ecologicd, cu emisii scdzute de carbon prin promovarea
tranzitiei cdtre o energie nepoluanta si echitabild, a investitiilor verzi si a adaptadrii
la schimbdrile climatice

« OSR 4imbundtdtirea accesibiltatii, mobilitdtii si conectivitdtii in regiune, prin
investitii in infrastructura rutierd de transport regional ca factor determinant al
dezvoltdrii economice, reziliente in fata schimbdrilor climatice, sigurd si
operationald, capabild sa asigure legdturi rapide si eficiente la retelele de transport
international, interrgional si intraregional precum si fluidizarea circulatiei bunurilor
si persoanelor, asigurand un standard european al infrastructurii, valorificand
astfel si pozitia geo-strategicd a regiunii.

« OSR 5imbundtdtirea calitatii invdtdmantului si cresterea accesului populatiei la
educatie prin dezvoltarea infrastructurii aferente

o OSR 6 Cresterea atractivitati Regiunii Sud-Est prin valorificarea potentialului turistic
si al patrimoniului cultural si natural

e OSR 7 Intdrirea capacitatii administrative la nivelul AMPOR si beneficiari pentru o
bund implementare a POR

In corelare cu obiectivele strategice regionale, au fost propuse urmatoarele prioritati:

e Prioritatea 1: O regiune competitivd prin inovare, digitalizare si intreprinderi
dinamice

o Prioritatea 2: O regiune cu orase Smart




o Prioritatea 3: O regiune cu orase prietenoase cu mediul
o Prioritatea 4: O regiune accesibild
e Prioritatea 5: O regiune educatd

e Prioritatea 6: O regiune atractivd

Prioritatea 7: Asistenta tehnica

Avand in vedere nevoile, principalele tipuri de actiuni care vor fi sustinute prin
finantare POR 2021-2027 sunt urmatoarele:

Invatamant primar, gimnazial si liceal

[0 Investitii pentru imbunatatirea infrastructurii: constructie / extindere /
reabilitare / modernizare / echipare pentru unitatile de invataméant publice din
invatamantul primar, gimnazial si liceal, din mediul urban si rural; se va acorda o
atentie sporita asigurarii conditiilor de acces pentru persoane cu dizabilitati.

Invatamant profesional si tehnic

O Investitii pentru Tmbunatatirea infrastructurii: constructie / extindere /
reabilitare / modernizare / echipare pentru unitatile de invatamant, inclusiv
campusuri scolare, din invatamant profesional si tehnic, inclusiv invatamant dual,
din mediul urban si rural, cu exceptia liceelor cu profil agricol; se va acorda o
atentie sporita asigurarii conditiilor de acces pentru persoane cu dizabilitati.




PRIORITATI SI OBIECTIVE LOCALE

Extras din PLAI JUDETUL CONSTANTA 2017-2025

PRIORITATEA 1: ADAPTAREA OFERTEI EDUCATIONALE DE FORMARE PROFESIONALA LA CERINTELE PIETEI MUNCII

Indicatori de impact:

- Pana in 2020, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: maxim 12% la nivel regional (fata de 24,4 % in 2006, conf. INS, datele din AMIGO)

- Pana in 2020, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numarul total de someri inregistrati in evidentele AJOFM: max. 10% la nivel regional (fata de 20,4%
la 31 dec. 2007)

Obiectivul 1.1.: Identificarea nevoilor de calificare Preconditii si riscuri
Indicatori: Piata muncii regionala si judeteana nu va
Cererea pietei muncii pe sectoare economice si calificari relevante identificata suporta dezvoltari imprevizibile pe termen scurt
Rezultate Preconditii s riscuri
A 1. - Baze de date cu indicatorii relevanti privind aspectele demografice, economice, de piata muncii si Institutiile care detin informatiile (INSS,
formare profesionala initiala la nivel regional si judetean actualizate anual ANOFM, ISJ, AJOFM) pun la dispozitia
A 2. — Baze de date cu indicatorii relevanti privind aspectele formarii profesionale initiale la nivel regional si | membrilor CR datele necesare in timp util
judetean actualizate anual Membrii CR isi asuma sarcina de actualizare
A3. - Studii previzionale si anchete in intreprinderi
Actiuni - Activitati Termene Institutii Preconditii si riscuri

responsabile pentru

implementare
1. Actualizarea anuala a bazei de date cu indicatorii privind | Anual: luna martie ADR, AJOFM, - Institutiile reprezentate in CR igi asuma
demografia, economia, piata muncii din surse statistice Membrii CR sarcina de actualizare
nationale si administrative regionale si judetene - INS pune la dispozitia membrilor CR datele

necesare

2. Actualizarea anuala a bazei de date cu indicatorii privind | Anual: luna februarie ISJ - ISJ pun la dispozitia grupului de lucru al CR
educatia si formarea profesionala initiala din surse datele necesare in timp util
statistice si administrative judetene
Obiectiv 1.2.: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare identificate, Preconditii si riscuri
pe domenii si calificari
Indicatori:
- Ponderea IPT in planurile de scolarizare este de minim 60% din totalul planului de scolarizare Piata muncii regionala si judeteana nu suporta
- In anul scolar 2019-2020 vor fi aliniate la tintele PRAI si PLAI cel putin 12 domenii de formare dezvoltari imprevizibile pe termen scurt
profesionala. ISJ is1 asuma recomandarile PRAI, PLAI si CR si pun




- In 2025 vor fi aliniate la tintele PRAI si PLAI toate domenii de formare profesionali
Abaterile maxime la domeniile aliniate vor fi in anul scolar 2019 — 2020 echivalente cu ponderea unei
clase.
- Ponderile profilurilor la liceul tehnologic sunt aliniate la tintele PRAI si PLAI in anul scolar 2019-2020.
- Distributia pe calificari a planurilor de scolarizare respecta recomandarile PRAI, PLAI g1 CR, CLDPS
- Distributia teritoriala a calificarilor respecta recomandarile PRAI gi PLAI
- Ponderea absolventilor inregistrati in gomaj
- Insertia profesionala a absolventilor IPT

in aplicare masurile necesare adaptarii ofertei de
scolarizare prin IPT

Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile)

A 1. Rapoarte anuale de monitorizare a PLAI

A 2. Rapoarte anuale de monitorizare a PAS

A 3. PRAI actualizat anual

A 4. PLAI actualizat anual

A 4.Toate unitatile scolare IPT din judet realizeaza actualizarea anuala a PAS

A 5. Planurile de scolarizare in concordanta cu recomandarile PRAI si PLAI, avizate de catre CLDPS

Preconditii si riscuri

Membrii CR si CLDPS isi asuma roluri in echipele de
monitorizare, evaluare si actualizare.

Institutiile componente ale CR pun la dispozitia CR
datele necesare monitorizarii, evaluarii si actualizarii
in timp util

ISJ si CLDPS is1 asuma luarea deciziilor privind
adaptarea planului de gcolarizare in concordanta cu
recomandarile PLAT

Actiuni - Activitati Termene Institutii responsabile pentru implementare Preconditii si riscuri
1. Monitorizarea si evaluarea Anual: - Institutia care asigura presedintia CR Membrii CLDPS isi asuma roluri in echipele de
actiunilor planificate in PLAI (anul luna - Echipele CR pentru monitorizarea si evaluare monitorizare i evaluare
precedent) februarie PLAI
2.Evaluarea actiunilor planificate in Anual: - ISJ Membrii CLDPS isi asuma roluri in echipele de
PAS (anul precedent) luna - Echipele CR si CLDPS pentru monitorizarea si monitorizare i evaluare
februarie evaluare PAS
3.Actualizarea anuala a PRAI Anual: - ISJ Institutiile reprezentate in CR isi asuma sarcina de
luna - Grupul de lucru al CR pentru actualizarea PRAI | actualizare PRAI
martie
4.Actualizarea anuala a PLAI Anual: -ISJ Institutiile reprezentate in CLDPS isi asuma sarcina
luna 1ulie - Grupul de lucru al CR pentru monitorizarea si de actualizare PLAI
evaluare PLAI
- Grupul de lucru al CLDPS pentru actualizarea
PLAI




Obiectivul 1.3.: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile Preconditii si riscuri
pietei muncii

Indicatori:

- Minim 50% dintre absolventii IPT care nu continua studiile se angajeaza in cel mult 6 luni de la absolvire, Absolventii de invatamant profesional doresc
incepand cu promotiile de absolventi din anul scolar 2019-2020 sa continue studiile

- Cel putin 70% dintre angajatorii chestionati se declara multumiti de competentele dobandite de absolventi, Oferta angajatorilor este atractiva pentru
incepand cu promotiile de absolventi din anul scolar 2019-2020 absolventi

Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile) Preconditii si riscuri

A 1. — Planul de scolarizare pentru IPT raspune nevoilor de formare idenitificate Absolventii invatamantului profesional

A 2. — Vezi actiunile de la Prioritatea 4 opteaza pentru continuarea studiilor prin

A 3. - Vezi actiunile de la Prioritatea 5 invatamantul seral

A 4.1. — Toate unitatile scolare IPT realizeaza investigarea cerintelor specifice din partea angajatorilor privind Angajatorii sunt dispusi sa colaboreze la
competentele absolventilor incepand cu anul scolar 2017-2018 completarea chestionarelor si elaborarea CDL
A 4.2. — Toate unitatile scolare realizeaza CDL in parteneriat cu agentii economici Toate scolile IPT sunt interesate sa constituie
A 5. — Constituirea de retele de scoli pe domenii de formare profesionala in care sunt cuprinse toate scolile IPT, | retele de scoli pe domenii de formar

incepand cu anul scolar 2017-2018. Rolul coordonator al retelelor revine scolilor cuprinse in Programele Phare profesionala

TVET. Unitatile scolare IPT cu dotari in concordanta
A 6. — Toate retelele de scoli constituite pe domenii de formare profesionala elaboreaza si aplica programe cu standardele de pregatire profesionala, in
comune pentru utilizarea de catre elevi a dotarilor de care dispun scolile special gcolile din Programele Phare TVET

A 7. —Vezi actiunile de la Prioritatea 2 sunt dispuse sa puna la dispozitia altor gcoli

A. 8. - Studiu la nivel regional si al fiecarui judet pentru absolventii IPT, incepand cu promotia 2018 la 6 luni si | dotarile existente
la 12 luni de la absolvire

Actiuni - Activitati Termene Institutii responsabile | Preconditii si riscuri
pentru implementare

1. Adaptarea ofertei de scolarizare prin IPT pentru a oferi sanse de Anual: luna ISJ Absolventii de invatamant profesional si liceal
continuare a studiilor. decembrie opteaza pentru continuarea studiilor

2. Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de
orientare si consiliere (vezi actiunile de la Prioritatea 4)

3. Facilitarea accesului la educatie prin IPT pentru grupurile
dezavantajate (vezi actiunile de la Prioritatea 5)

4.Identificarea cerintelor specifice din partea angajatorilor prin Anual: luna ISJ Angajatorii sunt dispusi sa colaboreze la
intermediul chestionarelor si adaptarea curriculumului in septembrie Unitatile scolare IPT | completarea chestionarelor si elaborarea CDL
dezvoltare locala in parteneriat cu agentii economici CR si CLDPS ISJ, CR si CLDPS isi asuma rolurile de

consultanTa pentru unitatile scolare si

agenTii economici




ISd, CR si CLDPS isi asuma rolul de avizare a
CDL

ISJ
Unitatile gcolare

5.Dezvoltarea retelelor de gcoli pentru fiecare din domeniile de Anual,

formare profesionala prioritare la nivel judetean incepand cu
luna octombrie | cuprinse in
Programele Phare
TVET

Unitatile scolare IPT

Toate scolile IPT sunt interesate sa constituie
retele de scoli pe domenii de formare
profesionala

ISJ

Unitatile gcolare

6. Dezvoltarea de programe intre scolile din retelele constituite Anual,

pentru utilizarea comuna a dotarilor incepand cu
luna Noiembrie | cuprinse in
Programele Phare
TVET

Unitatile scolare IPT

Unitatile scolare IPT cu dotari in concordanta
cu standardele de pregéatire profesionala, in
special gcolile din Programele Phare TVET
sunt dispuse sa puna la dispozitia altor gcoli
dotarile existente

7. Dotarea cu echipamente de instruire conform standardelor de
pregatire profesionala a scolilor IPT (vezi prioritatea 2)

8. Evaluarea impactului masurilor de adaptare a ofertei pentru Anual, luna CNDIPT
formarea profesionala initiala si a actiunilor de cresterea a nivelului | august AJOFM
de calificare a absolventilor prin studii de urmarire a insertiei IT™™

profesionale a absolventilor IPT:
Studiu la nivelul regional si al fiecarui judet pentru absolventii IPT,
incepand cu promotia 2019, la 6 si 12 luni de la absolvire

CNDIPT implementeaza proiect strategic cu
finanTare POCU

CNDIPT, ISJ, AJOFM si ITM isi asuma
rolurile

Obiectivul 1.4.: Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin scolile din IPT

Indicatori:

Toate unitatile scolare IPT au rol functional de centre pentru furnizarea de servicii de formare profesionala
pentru comunitatile locale

Preconditii si riscuri
Concurenta altor furnizori de formare
profesionala

Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile)

A 1. Dublarea numarului de programe de reconversie profesionala a somerilor si alte programe de masuri active
in care sunt implicate scolile IPT pana in 2025

A 2. In anul 2025 toate liceele tehnologice care au identificat nevoi de formare a adultilor sunt autorizate ca
furnizori de formare continua si deruleaza programe de formare profesionala continua. Etapizare 2020 — 15%

A 3. Minimum 30% dintre unitatile scolare IPT din regiune sunt implicate in proiecte pentru formarea
profesionala a angajatilor agentilor economici pana in 2020. Etapizare 2019- 15% din regiune.

A 4. Numarul serviciilor de consultanta, cercetare, microproductie ale unitatilor de invatamant

Preconditii si riscuri

Unitatile scolare IPT isi asuma rolul de
furnizori de formare continua pentru
comunitatile din care fac parte si fac
demersurile necesare autorizarii si
derularii cursurilor de formare pentru
adulti




Actiuni - Activitati Termene

Institutii responsabile
pentru implementare

Preconditii si riscuri

1. Colaborare cu AJOFM pentru reconversia profesionala a permanent
somerilor si alte programe de masuri active de ocupare - mai
ales pentru absolventii care nu se incadreaza in primele 6 luni
de la absolvire

ISJ
Unitatile scolare IPT

Unitatile scolare IPT si AJOFM accepta
colaborarile pentru

reconversia profesionalad a somerilor si
pentru alte masuri active de ocupare

2. Cresterea numarului de unitati scolare IPT care deruleaza Anual
programe de formare pentru adulti. Cresterea numarului de
programe de formare pentru adulti derulate de unitatile scolare
IPT

ISJ
Unitatile scolare IPT

Autorizarea unitatilor scolare IPT ca
furnizori de formare profesionala pentru
adulti

Concurenta altor furnizori

3. Realizarea de proiecte FSE pentru formarea profesionali a
angajatilor agentilor economici

Unitatile scolare IPT dispun de resursele
financiare necesare

4. Dezvoltarea de servicii de consultanta, cercetare, Anual
microproductie, etc.

ISd
Unitatile scolare IPT

Exista cerere locala de servicii de
consultanta, cercetare.

Exista cerere locala pentru realizarea
microproductiei de catre unitatile scolare
IPT

Unitatile scolare IPT dispun de resursele
necesare pentru derularea servicii de
consultanta, cercetare, microproductie,
etc.

[ e ——

Indicatori de impact:
Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor invatamantului gimnazial in IPT
Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor invatamantului profesional

Obiectivul 2.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din iPT
Indicatori:

Pana in 2025, toate scolile IPT din regiune corespund normelor de siguranta si igiena
Anual sunt cuprinse in programe de reabilitare si dotare 10-20% din unitatile scolare IPT incepand cu 2018

Preconditii si riscuri

Sunt disponibile resursele de finantare din surse
bugetare locale si nationale

Sunt disponibile surse de finantare POR

Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile)

formare profesionala initiala — anual incepand cu 2018

A 1., A.2. Directiile de restructurare a retelei scolare de la nivelul fiecarui judet sunt elaborate
A 3. Scolile TVET de la nivelul regiunii sunt ierarhizate functie de relevanta lor in raport cu nevoile de

Preconditii si riscuri

CR si CLDPS decid prin consens directiile de
restructurare a retelei scolare IPT, ierarhia si
prioritatile de reabilitare a unitatilor scolare IPT




A 4. Unitatile scolare IPT necesar a fi reabilitate cu prioritate sunt identificate la nivel regional— anual

incepand cu 2018

A 5 Unitatile scolare necesar a fi reabilitate cu prioritate sunt cuprinse in programe de reabilitare incepand

cu 2018

A 6.1 Toate unitatile scolare IPT care necesita reabilitarea infrastructurii sunt cuprinse in programe de

reabilitare pana in 2025.

A.6.2 Anual sunt cuprinse in programe de reabilitare 10-20% din totalul unitatilor scolare ce necesita

reabilitare.

la nivel regional.

Consiliile locale si unitatile scolare IPT adopta
deciziile de reabilitare a infrastructurii scolilor
Exista sursele de finantare necesare reabilitarii
scolilor

Actiuni - Activitati

Termene

Institutii responsabile
pentru implementare

Preconditii si riscuri

1. Elaborarea directiilor de restructurare a retelei scolare la Anual: luna CR, CLDPS CR si CLDPS decid prin consens directiile de
nivelul fiecarui judet in functie de nevoile de calificare septembrie ISJ restructurare

identificate si de particularitatile retelei scolare

2. Implementarea directiilor de actiune pentru restructurarea Anual incepand | ISJ ISJ si autoritatile locale isi insusesc

retelei scolare cu luna recomandarile CR si CLDPS

septembrie
3. lerarhizarea unitatilor scolare IPT in functie de prioritatile de CR, CLDPS, CJ, ISJ CR si CLDPS decid prin consens ierarhia si
dezvoltare a acestora ca raspuns la nevoile de calificare Revizuire prioritatile de reabilitare/dezvoltare/dotare a
identificate anuala unitatilor scolare IPT la nivel regional
4. Identificarea unitatilor scolare IPT necesar a fi dezvoltate cu | Anual CR, CLDPS, CJ, ISJ CR si CLDPS decid prin consens ierarhia si

prioritate la nivel regional

prioritatile de reabilitare a unitatilor scolare IPT

5. Cuprinderea unitatilor scolare IPT identificate ca prioritare
pentru reabilitare in programe de reabilitare cu finantare de la
bugetele locale, national si prin FEDR

Anual, incepénd
cu 2015

ISd, CdJ, CL

Unitatile scolare si CL decid cuprinderea scolilor
in programe. Existd sursele de finantare necesare
reabilitarii scolilor

6. Cuprinderea tuturor unitatilor scolare IPT care necesita
reabilitarea infrastructurii in programe de reabilitare. Anual
sunt cuprinse 10-20% din scolile IPT care necesita reabilitare in
programe

Anual

CL, ISJ, Unitatile
scolare

Unitatile scolare si CL decid cuprinderea scolilor
in programe. Existd sursele de finantare necesare
reabilitarii scolilor

scolare IPT
Indicatori:

minima obligatorie

Obiectivul 2.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire profesionala a unitatilor

Pana in 2025, toate scolile IPT din regiune beneficiaza cel putin de dotarea prevazuta in standardele de dotare

Preconditii si riscuri

Sunt disponibile resursele de finantare
din surse bugetare locale g1 nationale
Sunt disponibile surse de finantare
FEDR




Anual sunt cuprinse in programe de dotare 10-20% din unitatile scolare IPT

Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile)

A 1. Liste de echipamente necesare scolilor IPT identificate ca prioritare pentru dezvoltare

A 2. Unitatile scolare IPT necesar a fi dezvoltate cu prioritate sunt cuprinse in programe de dotari cu finantare
din fonduri bugetare, Europene sau alte fonduri atrase, incepand din 2018

A 3. Toate scolile IPT din regiune sunt cuprinse in programe de dotari cu finantare din surse bugetare si FEDR
pentru asigurarea standardelor de dotare minim obligatorie pana in 2025. Anual sunt cuprinse in programe de
dotare 10-20% din unitatile scolare IPT

Preconditii si riscuri

Exista sursele de finantare necesare
Unitatile scolare si CL decid cuprinderea
scolilor in programe

Actiuni - Activitati Termene Institutii Preconditii gi riscuri
responsabile pentru
implementare
1. Evaluarea necesarului de dotare cu echipamente de instruire Anual: luna ISJ, CL, Operatorii
la unitatile scolare IPT necesar a fi dezvoltate cu prioritate la septembrie economici parteneri
nivel regional(vezi actiunea 4 obiectivul 2.1.) Unitatile scolare
2. Dotarea cu echipamente a unitatilor scolare IPT identificate 2018 ISd, CL, Operatorii Exista sursele de finantare necesare
ca necesar a fi dezvoltate cu prioritate la nivel regional (vezi economici parteneri | Unitatile scolare si CL decid cuprinderea
actiunea 4 obiectivul 2.1.) Unitatile gcolare scolilor in programe
3. Dotarea cu echipamente a tuturor unitatilor scolare IPT. Anual ISJ, CL, Operatorii Exista sursele de finantare necesare
Anual sunt cuprinse 10-20% din scolile IPT in programe de economici parteneri | Unitatile scolare si CL decid cuprinderea
dotare Unitatile gcolare scolilor in programe

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET

Indicatori :
Cresterea capacitatii de management a unitatilor scolare

Cresterea competentelor metodice si de specialitate a tuturor cadrelor didactice de specialitate din unitatile scolare TPT

Obiectivul 3.1.: Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT

Indicatori:

Toti directorii si directorii adjuncti ai scolilor IPT au competentele necesare exercitarii unui management eficient
pana in 2020.

Toate unitatile scolare IPT au echipe de cadre didactice si membrii ai CA cu competenTe necesare pentru
elaborarea PAS

Preconditii si riscuri

Exista resursele financiare umane si
logistice necesare

Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile)
A 1. Toti directorii g1 directorii adjuncti ai scolilor IPT au parcurs cel putin un stagiu de formare pana in 2020.

Preconditii si riscuri
CCD si ISJ igi asuma rolurile de




Anual sunt cuprinsi in programele de formare 10-20% din directorii si directorii adjuncti ai scolilor IPT

A 2. Membrii echipelor de elaborare a PAS din toate unitétile scolare IPT au competentele necesare elaborarii PAS.

Anual sunt organizate stagii pentru toate echipele de elaborare PAS in scopul actualizarii in raport cu PRAI si

furnizori de formare
Exista resursele financiare umane si
logistice necesare

PLAI
Actiuni - Activitati Termene Institutii responsabile Preconditii si riscuri
pentru implementare
Stagii de formare a directorilor si directorilor adjuncti ai scolilor Anual ISJ CCD s1 ISJ i1 asuma rolurile de
IPT in domeniul managementului educational CCD furnizori de formare
Exista resursele necesare
Stagii de formare pentru membrii echipelor de elaborare a PAS Anual: luna mai ISJ Unitatile scolare cuprinse in

din toate scolile IPT (cadre didactice si membrii ai CA)

Unitatile gcolare
cuprinse in Programele
Phare TVET

Programele Phare TVET isi asuma rolul
de furnizor de formare in cadrul
retelelor de scoli constituite

Exista resursele necesare

Stagii de informare si formare pentru echipe de cadre didactice
din toate scolile IPT pentru elaborarea proiectelor cu finantare din
fondurile structurale

Stagii anuale

ISd in colaborare cu OI
POS DRU

Indicatori:

activitati didactice de calitate incepand cu anul scolar 2020-2021

Obiectivul 3.2.: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din IPT
Toate cadrele didactice de specialitate din unitatile scolare IPT au dezvoltate competentele necesare desfagurarii unei

Ponderea cadrelor didactice necalificate la disciplinele de specialitate este sub 1 % in 2025
Toti consilierii scolari au dezvoltate competentele de orientare scolara si vocationala a elevilor

Preconditii si riscuri

Exista resursele financiare
umane gi logistice necesare

Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile)

A 1.1. Toate cadrele didactice din gcolile IPT au abilitatile necesare pentru aplicarea invatarii centrate pe elev pana la

Preconditii si riscuri
Exista resursele financiare

sfarsitul anului 2020. Anual sunt cuprinse in programele de formare 15 - 20% din cadrele didactice din scolile IPT

A 1.2. Toate cadrele didactice din gcolile IPT au abilitatile necesare pentru aplicarea sistemului de asigurare a calitatii pana
la sfargitul anului 2020. Anual sunt cuprinse in programele de formare 15 -20% din cadrele didactice din gcolile IPT

A 2.1. Toate cadrele didactice de specialitate parcurg anual stagiul de documentare la agentii economici parteneri incepand
cu anul 2018-2019

A 2.2.Toate cadrele didactice de specialitate din scolile TVET integreaza in procesul didactic cerintele angajatorilor,
tehnologiile s1 echipamentele din dotarea agentilor economici parteneri incepand cu anul 2019

A 3. Toti consilierii scolari au dezvoltate competentele de orientare scolara si vocationala a elevilor

A 4.1. Toate cadrele didactice de specialitate sunt cuprinse anual in activitatile metodice organizate la nivelul gcolii sau al
retelei scolare

necesare
Agentii economici accepta
implicarea in organizarea
stagiilor de documentare a
cadrelor didactice
Specialisti cu specializari
necesare opteaza pentru
cariera didactica




A 4.2. Cel putin 20% dintre cadrele didactice de specialitate participa anual la stagii de formare organizate de institutii
abilitate

A 5. Scheme de mentorat realizate pentru toti profesorii debutanti in toate unitatile scolare IPT

A 6. Cel putin un schimb de experienta organizat anual in cadrul fiecarei retele de scoli pe domenii de formare profesionala
prioritare

A 8. Deficitul si excedentul de cadre didactice de specialitate sunt anticipate la orizontul anului 2020

A 9. 1. Setul de masuri pentru asigurarea cu cadre didactice de specialitate la specializari cu deficit de cadre calificate este
elaborat si aplicat incepand cu 2018-2019. Ponderea cadrelor didactice necalificate la disciplinele de specialitate este sub 1 %
in 2025

A 9.2. Setul de masuri pentru sprijinirea reconversiei profesionale a cadrelor didactice la specializari cu excedent de cadre
didactice calificate este elaborat si aplicat incepand cu 2018-2019

A 10. ToTi tutorii de la operatorii economici parteneri in invatdméantul dual parcurg stagii de formare privind elemente de
metodica, pedagogie si asigurare a calitatii in educatia si formarea profesionala

Actiuni — Activitati Termene Institutii responsabile Preconditii si riscuri
pentru implementare
1. Stagii de formare pentru cadrele didactice din gcolile IPT pentru aplicarea | Anual ISJ, CCD Exista resursele financiare
invatarii centrate pe elev si asigurarea calitatii Unitatile scolare necesare
cuprinse in Programe
Phare TVET
2. Stagii de documentare a tuturor cadrelor didactice de specialitate din Anual ISJ, Unitatile scolare Agentii economici accepta
scolile TPT la agentii economici parteneri pentru adaptarea continuturilor gi IPT, implicarea in organizarea
metodelor de invatamant la cerintele angajatorilor si la noile tehnologii si AgenTii economici stagiilor de documentare a
echipamente(vizite de documentare / stagii de formare in intreprinderi / parteneri cadrelor didactice
intalniri tematice cu agentii economici)
3. Stagii de formare pentru toti consilierii scolari pentru dezvoltarea Anual ISJ Exista resursele financiare
competentelor de orientare gcolara si vocationala CCD necesare
4. Programe de formare continui pentru dezvoltarea competentelor metodice | Anual ISJ Exista resursele financiare
s1 adaptarea la cerintele reformei din ipT (stagii de formare prin institutiile CCD, Universitati necesare
acreditate, intalniri metodice, lectii deschise, scheme de mentorat in scoli,
etc.)
5. Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti Anual ISJ, Unitatile scolare Unitatile de invatamant
IPT accepta implicarea in
schemele de mentorat




6. Schimburi de experientd cu alte scoli in cadrul retelelor de colaborare, Anual ISJ, Unitatile scolare Resursele financiare

inclusiv cu gcoli din UE cuprinse in Programe necesare sunt disponibile la
Phare TVET, Unitatile nivelul unitatilor scolare IPT
scolare IPT

8. Anticiparea evolutiilor personalului didactic de specialitate din unitatile Anual, decembrie ISJ

scolare IPT pe termen mediu

9. Elaborarea si implementarea masurilor necesare pentru asigurarea cu Anual ISJ, Universitati Specialisti cu specializari
personal didactic de specialitate la disciplinele cu deficit de cadre calificate si necesare opteaza pentru
sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru reconversia profesionala cariera didactica

s1 cresterea mobilitatii ocupationale la disciplinele cu excedent previzionat
de cadre calificate

10. Stagii de formare privind elemente de metodica, pedagogie si asigurare a Agentii economici accepta
calitatii in educatia si formarea profesionald pentru tutorii de la operatorii implicarea in Stagiile de
economici parteneri in invataméantul dual formare privind

Indicatori :
Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere
Obiectivul 4.1.: imbunététirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munca Preconditii si riscuri
Indicatori:
A 1. 1. Reducerea, pana in 2025, la max. 200 a numarului de elevi arondati/consilier
A 1.2. Realizarea unui numar mediu de minim 2 ore de consiliere specializata / elev, anual incepand cu 2019/2020 Existenta resurselor financiare,
pentru elevii din clasele terminale (VIII, XTI si, XII/XIII ciclul superior al liceului) umane i logistice necesare
A 2. Sistem unitar de raportare si indicatori calitativi de evaluare a activitatilor si rezultatelor serviciilor de Legislatia permite cresterea
consiliere din regiune, adoptat si implementat la nivel regional pana in 2019 numarului de consilieri scolari

A 3. Sistem unitar de investigare a optiunilor elevilor adoptat si implementat la nivel regional pana in 2019

A 4. Calendar obligatoriu si unitar de activitati de informare si consiliere a elevilor adoptat si implementat incepand
cu 2019

A 5. Materiale de promovare a carierei, oferta si alternativele in cadrul sistemului de iPT, pe fiecare domeniu de
pregatire, accesibile elevilor incepand din 2019

Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile) Preconditii si riscuri
A1l. Toate grupurile scolare dispun de cabinet de orientare scolara si vocationala si de consilieri calificati pana in
2013




Actiuni - Activitati

Termene

Institutii responsabile
pentru implementare

Preconditii si riscuri

Unitati scolare IPT
Agenti economici

1. Incadrarea unui numar de consilieri CJRAE corespunzator septembrie 2019 ISJ Existenta resurselor financiare,
raportului normat de 200 elevi/consilier CJRAE umane si logistice necesare

MEN is1 asuma deciziile
2. Adoptarea unui sistem unitar de raportare si indicatori octombrie 2019 ISJ Colaborarea CJRAE din regiune
calitativi de evaluare a activitatilor i rezultatelor serviciilor de CJRAE ISJ si CJRAE igi asuma rolurile
consiliere
3. Adoptarea unui sistem unitar de investigare a optiunilor octombrie 2019 1SJ Colaborarea CJRAE din regiune
elevilor pentru continuarea studiilor CJRAE ISJ si CJRAE isi asuma rolurile
4. Proiectarea si implementarea unui calendar obligatoriu si septembrie 2019 | ISJ Colaborarea ISJ, CJRAE, AJOFM din
unitar de activitati de informare si consiliere pentru: anual CJRAE regiune
- clasele a VII-a, VIII-a: calificari - cariera profesionala AJOFM ISJ, CJRAE SI AJOFM isi asuma
- cl. a VIII-a: oferta de formare la nivel judetean/regional rolurile
- clasa a IX a pentru invatamaéant profesional si tehnic
5. Actiuni de orientare si consiliere pentru cariera organizate in Anual ISJ Agentii economici parteneri igi asuma
parteneriat scoli-agenti economici CJRAE rolurile in cadrul parteneriatului

pentru orientarea si consilierea
pentru cariera a elevilor

6. Elaborarea de materiale de promovare a carierei pe fiecare
domeniu de pregatire

TIanuarie 2019
Anual, luna
lanuarie

ISd, CJRAE
Unitatile scolare IPT

cuprinse in retelele de scoli

pe domenii

AgenTii economici parteneri

Existenta resurselor financiare
Asumarea rolurilor de catre ISd,
CJRAE, Unitatile de invatamant,
AgenTii economici

PRIORITATEA 5: Asigurarea accesului la IpT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Indicatori: Abandon scolar la IPT, maxim 2 % pana in 2020. Asigurarea ratelor de tranzitie mentionate la obiectivul 1.3

Obiectivul 5.1.: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar

Indicatori: Abandon scolar la TPT, maxim 2 % pana in 2020.

Preconditii si riscuri

Existenta resurselor financiare

Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile)

A 1. Elevii din categoriile dezavantajate beneficiaza de facilitati specifice de acces si de sprijin pentru continuarea

studiilor in cadrul IPT

A 2. Toate unitatile scolare au infrastructura adaptata pentru accesul elevilor cu deficiente pana in 2020

A 3. Program de masuri pentru identificarea si integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale adoptat si

Preconditii si riscuri

Existenta resurselor financiare
Unitatile scolare si CL ig1 asuma rolul
de promotori de proiecte cu finantare
din surse nationale, locale si fonduri




implementat incepand cu anul gcolar 2019-2020 in toate unitatile scolare IPT structurale
A 4. Elevii cu risc de abandon timpuriu identificati si sprijiniti prin asistenta specializata si consiliere
A 5. Programe pentru a doua sansa ofertate pentru toti elevii care au abandonat invataméantul obligatoriu si nu
au nici o calificare
Actiuni - Activitati Termene Institutii Preconditii si riscuri
responsabile pentru
implementare
2. Facilitarea mobilitatii elevilor in teritoriu (transport/internat, | Anual ISJ Existenta resurselor financiare
burse, etc.) Cd Unitatile scolare realizeaza proiecte cu
CL finantare POCU
3. Adaptarea Infrastructurii unitatilor scolare IPT pentru accesul | Anual ISJ Existenta resurselor financiare
elevilor cu deficiente/nevoi speciale (rampe de acces, grupuri Cd Unitatile scolare si CL isi asuma rolul
sanitare adaptate, etc.) CL de promotori de proiecte pentru
reabilitarea infrastructurii si dotarea
scolilor.
4. Adoptarea unui program de masuri pentru identificarea si Anual ISJ Existenta resurselor financiare
integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) in Unitatile gcolare Unitatile gcolare realizeaza proiecte cu
scolile din ipT IPT finantare POCU
5. Asistenta specializata, consiliere gi sprijin oferite Anual ISJ Existenta resurselor financiare
familiilor/elevilor cu risc de abandon timpuriu Unitatile scolare Unitatile scolare realizeaza proiecte cu
IPT finantare POCU
6. Organizarea programelor de sansa a doua pentru tinerii care Anual ISJ Existenta resurselor financiare
au abandonat invatdmantul obligatoriu si nu au nici o calificare Unitatile scolare
IPT

Indicatori: Structuri parteneriale functionale si eficiente

Obiectivul 6.1.: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru Preconditii si riscuri
asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT Institutiile reprezentate CLDPS isi asuma rolurile
Indicatori: pentru dezvoltarea parteneriatului

Asistarea deciziei privind IPT se realizeaza cu eficienta la cele 3 nivele de management participativ: | ISdJ, unitatile scolare IPT si agentii economici isi
regional prin Consortiul regional asuma rolurile pentru dezvoltarea parteneriatului
local (judetean) prin CLDPS
scolii prin CA




Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile)

A 1. Reprezentarea in Consiliul de administratie al unitatilor scolare a cel putin cate 1 partener

social incepand cu 2018-2019

A 2. Toti elevii din IPT beneficiaza de locurilor de practica si conditii de pregatire la operatorii

economicl parteneri incepand cu 2018-2019

A 3. Implementarea de catre unitatile de invatamant, in parteneriat cu agenTii economici de

proiecte prin POCU, pentru practica elevilor incepand cu anul scolar 2018-2019

Preconditii si riscuri

Institutiile reprezentate in CR si CLDPS isi asuma
rolul de aplicant pentru proiectele POCU

Existenta resurselor financiare

Agentii economici parteneri isi asuma implicarea in
CA

Unitatile scolare isi asuma rolul de aplicant pentru
proiectele POCU

Lansarea apelurilor la propuneri de proiecte POCU

Actiuni - Activitati

Termene

Institutii
responsabile pentru
implementare

Preconditii si riscuri

1. Revizuirea componentei Consiliilor de
Administratie din sistemul de IPT prin cooptarea
unor reprezentanti ai agentilor economici
reprezentativi pentru profilul scolii

Incepand cu
septembrie 2018

ISJ
Unitatile scolare IPT

Agentii economici parteneri accepta implicarea in
CA

2. Asigurarea locurilor de practica si conditiilor de
pregatire in intreprinderi pentru toti elevii, in
conformitate cu Standardele de pregatire

Incepand cu
septembrie 2018

ISd, CR, CLDPS
Unitatile scolare IPT
Agentii economici

Agentii economici parteneri accepta realizarea
practicii elevilor in intreprinderi
ISJ, CR si CLDPS isi asuma rolurile de consultanTa

profesionala si cerintele invatarii centrate pe elev parteneri pentru unitatile scolare IPT g1 agentii economici
parteneri
ISJ, CR s1 CLDPS isi asuma rolurile de monitorizare
a calitatii formarii profesionale prin IPT

3. Elaborarea si implementarea proiectelor cu Functie de ISJ Unitatile scolare isi asuma rolul de aplicant pentru

finantare din FSE pentru desfasurarea practicii
elevilor la agentii economici

calendarul de
lansare a apelurilor
la propuneri de
proiecte POCU

Unitatile scolare IPT
Agentii economici
parteneri

proiecte POS DRU
Existenta resurselor financiare
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1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Extras din PLAI JUDETUL CONSTANTA 2017-2025

Schimbérile din ultimii ani in sistemul de IPT privind arhitectura traseelor de
pregatire cu finalitati specifice pana la nivelul 5 de calificare, avantajele unui
sistem deschis cu o mobilitate crescuta pe orizontala si pe verticala, introducerea
creditelor transferabile si a portofoliului personal pentru formarea continua,
relevanta sporita a noilor standarde de pregatire profesionala (SPP), etc.

- favorizeaza o mai buna adaptare a ofertei la nevoile beneficiarilor (inclusiv prin
posibilitatea unor parcursuri individualizate). Gradul de acoperire cu profesori si
maistri calificati este relativ bun in majoritatea judetelor regiunii dar se constata
dificultati in acoperirea cu titulari in unele domenii cum ar fi: profesori si maistri
in comert/turism Si alimentatie, constructii, industrie  alimentara,
agricultura/veterinar/zootehnie, electronica si automatizari, etc.

- situatie care genereaza adesea o fluctuatie importanta a personalului incadrat
pe posturile respective.

M3surile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT
trebuie sa vizeze:
> competentele metodice (in raport cu noile cerinte si schimbarile introduse prin
reformele din IPT)
> actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si
schimbarile organizationale din mediul economic, realizatd in parteneriat si cu
sprijinul operatorilor economici parteneri.

Ponderea importanta a populatiei ocupate in educatie in prezent si impactul
reducerilor de activitate pe fondul reducerii populatiei scolare obliga la
identificarea si planificarea unor masuri adecvate (mobilitate in cadrul sistemului,
reconversie profesionala etc.).

Situatia bazei materiale a unitdtilor scolare din IPT reprezintd o problem3
prioritara, din perspectiva normelor obligatorii de siguranta, igiena si confort ale
elevilor, standardelor de pregatire si exigentelor unui invatamant centrat pe elev.
Se impune ca o necesitate realizarea unor programe de reabilitare si modernizare
a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati) si
de dotare cu echipamente de laborator si instruire practica.

In ceea ce priveste mecanismele decizionale si descentralizarea functionald
in IPT se recomanda:
— Consolidarea structurilor consultative din IPT si cresterea rolului partenerilor
sociali in planificarea ofertei si antrenarea sporitd a acestora in procesele
decizionale
— Sustinerea eforturilor pentru introducerea unui sistem de asigurare a calitatii




— Promovarea retelelor de colaborare intre scoli, inclusiv cu scoli din UE, pentru
stimularea progresului in raport cu un set comun de indicatori de referinta si
adoptarea celor mai bune practici (benchmarking)

— Adoptarea planificarii prin PAS (planuri de actiune ale scolilor) corelate cu
planurile regionale si locale (PRAI si PLAI) de cétre toate unitatile de IPT

— Adoptarea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitatii
serviciilor de orientare si consiliere, cu privire la numarul de ore de
consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati pentru o decizie
informata in alegerea carierei, respectiv a traseului de pregatire. Se recomanda
adoptarea unui sistem unitar de raportare si a unui indicator calitativ de evaluare
a activitatii serviciilor de orientare si consiliere.

Valorile ratei nete si a gradul de cuprindere in educatie conduc la
recomandarea adoptarii unor masuri de crestere a accesului la educatie, in special
pentru elevii din mediul rural si pentru cei din grupuri defavorizate, cu accent pe
populatia roma.

Planificarea in IPT va trebui s aibd in vederea stabilirea unor tinte
masurabile privind ratele de tranzitie la urmatorul nivel de calificare, care sa tina
cont de politicile educationale, finalitatile in plan ocupational pe fiecare traseu si
nivel de pregatire, dar si de specificul si interesele particulare ale grupului tinta.

Abandonul scolar reprezinta motiv de ingrijorare si in consecinta, se
recomanda:

— monitorizarea atenta a indicatorului (abandon scolar)

— eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului in mod deosebit Ia
invatamantul profesional si in special in mediul rural, comunitatile dezavantajate,
zonele afectate de migrarea populatiei, etc.

Pentru Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie (tinerii din grupa
de varsta 18-24 de ani care au parasit sistemul de educatie, cu cel mult
invatamantul secundar inferior-maxim ISCED 2 absolvit) nu sunt disponibile date
statistice la nivel regional. Desi in scadere, rata de parasire timpurie a sistemului
de educatie la nivel national este mai mare decat tinta UE (benchmark). Corelat
cu ratele de cuprindere mai mici si de abandon putin mai mari decat la nivel
national, inregistrate la nivel regional, se poate estima o rata de parasire timpurie
semnificativa si la nivel regional. Nivel scazut al competentelor cheie, constatat
incd de la intrarea in sistemul de IPT, in special in ceea ce priveste o parte din
elevii din finvatamantul profesional - fincepand cu competentele de baza
“traditionale” (matematice, de comunicare etc.) si continuand cu competentele de
invatare, capacitatea de gandire critica si rezolvarea de probleme, de relationare
interpersonald, etc. - necesita din partea scolilor un efort sporit avand in vedere:
— Invatarea centrata pe elev, urmarirea si incurajarea progresului individual
— programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare (in special cei din
categorii defavorizate)

— facilitarea unor trasee individualizate de formare, etc.

Implicarea scolilor din IPT in formarea adultilor nu reflectd potentialul acestora.
De mentionat ca Romania (si implicit regiunea) inregistreaza cea mai scazuta rata
de participare in formarea continud a populatiei adulte. Scolile din iPT sunt




chemate s& contribuie activ la tinta adoptatd ca benchmark de UE. Scolile din IPT
sunt chemate sa se implice activ in programele de ,A doua sansa” - adresate
prioritar grupurilor tinta dezavantajate, pentru ca, pe langa completarea pregatirii
generale, tinerii respectivi sa primeasca si o calificare.

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de
coordonare pe baza colaborarii scolilor in retea pentru optimizarea ofertei, avand
in vedere:

satisfacerea solicitarilor operatorilor economici

acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu

eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificari
pentru care poate opta elevul in zona

utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea
eficientei si calitatii serviciilor

solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continuarii
studiilor la nivelul urmator de calificare, in conditii de sanse egale (acces,
calitate, varietate de optiuni)




2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

¢ Analiza SWOT - INSTITUJIONALA
w
e Recunoasterea internationala a e Conservatorismul unor cadre
scolii, prin certificatul IES didactice privind aspecte precum
e Pentru fiecare calificare oferita, utilizarea metodelor activ-
scoala dispune de intregul participative, utilizarea TIC etc.
material curricular e Scaderea gradului de
e Personalul didactic este calificat in promovabilitate la examenul de
proportie de 100 %. bacalaureat in ultimii ani scolari
e Ponderea cadrelor didactice e Materialul didactic este insuficient
titulare cu gradul didactic I este si depasit
de peste 50 %. e Scaderea motivatiei cadrelor
e Exista o buna delimitare a didactice pentru unele aspecte ale
responsabilitatilor cadrelor activitatii didactice (activitatile
didactice, prin constituirea de extracurriculare, procurarea
comisii pe probleme specifice materialelor didactice)
e Existenta cabinetelor, e Cultura organizationala insuficient
laboratoarelor, salilor functionale dezvoltata
pentru toate disciplinele i e Comunicarea in cadrul
modulele predate in scoala organizatiei si cu factorii interesati
e Existenta unei sali de festivitati externi nu este intotdeauna
e Cresterea gradului de siguranta eficienta
prin monitorizare video Si e Scoala nu este eficient si
delimitarea clara a perimetrului permanent promovata
scolii
T

Domeniul energetic este un
domeniu tehnologic de varf
Existenta facultatii ,Energetica

industriala” in invatamantul
universitar constantean

Identificarea oportunitatilor
formare a cadrelor didactice
Apropierea unor reprezentanti ai

de

unor regii autonome si firme
private cu profil de activitate
comparabil

Aparitia proiectelor finantate prin
PNRR, PEO

Implicarea scolii in proiectul
CRESC al Universitatii Ovidius
Constanta, pentru  sustinerea
invataméantului profesional dual

(fonduri PNRR)

Reducerea populatiei scolare
Scaderea interesului  parintilor
privind viata scolara

Nivelul actual al tehnicii este mult
prea ridicat fata de posibilitatile
reale ale scolii

Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce Ila uzura
morala a echipamentelor
existente

Costurile dotarilor necesare
modernizarii sunt prohibitive
Parteneriatul zonal slab
reprezentat in relatiile scolii cu
comunitatea locala

Insuficienta sustinere din partea
autoritatilor locale pentru
aplicarea si implementarea unor
proiecte cu finantare externa




3. ANALIZA SWOT - PE DOMENII MANAGERIALE

CURRICULUM

S

Cadre didactice cooptate in
comisii judetene si nationale
de elaborare a
curriculumului pentru niveluri
diferite de calificare (la
discipline tehnice si
tehnologia informatiei si
comunicarii), monitorizate si
avizate de IS] Constanta si
Ministerul Educatiei, prin
CNDIPT

Sunt catedre, cu un corp
profesoral valoros, care nu
au deprinderi in elaborarea
curriculei

Generalizarea invatamantului
de 12 clase incepand cu anul
2020.

Planul cadru a redus numarul
orelor la disciplinele realiste
- matematica, fizica, chimie,
biologie si la TIC, in conditiile
in care la aceste discipline se
sustin probe de bacalaureat

Prin planul de invatamant
aferent profilului tehnic nu
exista posibilitatea
introducerii unui curriculum
la decizia gscolii, ci doar
adaptarea CDL- wurilor, 1in
parteneriat cu agentul

economic




RESURSE UMANE

S

Ponderea titularilor (73%) da o
nota de stabilitate, de
continuitate la catedra, ca
diriginte etc.

Ponderea personalului didactic
cu gradul didactic I (54%)
atesta competenta profesional3,
adaptarea la conditiile noi fiind
o problema motivanta.
Majoritatea catedrelor au infuzie
de tineret (16% sub 35 de ani).
Personalul didactic auxiliar si
nedidactic este competent si cu
experienta, devotat scolii (cu
mare vechime in unitatea
scolara).

Cunostinte precare ale unor
profesori privind utilizarea
calculatorului fac vulnerabila
implementarea auxiliarelor

curriculare moderne.

Sunt sporadice incercarile de
inovatie didactica, persoanele in
varsta evitdnd activitatile de
perfectionare metodica si psiho-
pedagogica.

Personalul didactic auxiliar este
angajat la limita,

Existenta disfunctiilor reclamate de
parintii  unor elevi, lipsa de
autoritate a unor profesori si
diriginti pot genera perturbatii
autointretinute.

Scaderea satisfactiei scolare,
instalarea rutinei, nepasarii, care
poate determina proliferarea
abaterilor disciplinare

Nu este cultivata motivatia prin
popularizarea fruntasilor

Existenta unor programe de
formare continua adresate
cadrelor didactice si didactice
auxiliare prin proiecte europene
(ERASMUS+, Granturi  SEE,
programul PNRR)

Mentinerea exigentelor numai in
domeniul disciplinelor teoretice
determina pierderea irevocabila a
continutului si specificului scolii
Viata scolara nedescentralizata
estompeaza realizarea varfurilor,
nu creeaza oportunitati de afirmare
celor motivati




Informatii privind personalul didactic, didactic
auxiliar si nedidactic

atestat prin curs
de bibliotecar -

atestat prin curs de
bibliotecar - studii

An scolar An scolar An scolar
Indicator
2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025
numar de posturi 35,99 36,19 41,25
didactice
numar cadre ) ) ) ) . .
didactice titulare / 28 tltu_la.rl /_10 26 t|tl._||&_1r| / 5 27 tltljl|<‘:-ll‘l /_ 9
. suplinitori suplinitori suplinitori
suplinitoare
directori director, prof gr.I | director, prof gr.I director, prof gr.I
ponderea
personalului calificat 65% 65% 65%
cu gradul didactic I
gradul de acoperire
cu personal didactic 100% 100% 100%
calificat
raportul numarului
de elevi / nr. cadre 15,59% 14,42% 16,58%
didactice
. secretar - . secretar - . secretar —
absolvent studii absolvent studii absolvent studii
superioare superioare superioare
economice economice economice
. bibliotecar . bibliotecar . bibliotecar

atestat prin curs
de bibliotecar -

studii superioare superioare studii superioare
o laborant o laborant o laborant
personalul didactic fizica-chimie - fizica-chimie - fizica-chimie -
i studii medii studii superioare studii superioare

auxifiar o informatician | e informatician o informaticia
- studii medii, - studii medii, curs n - studii medii,
curs CISCO CISCO curs CISCO
o contabil - o contabil - o contabil -
studii superioare, studii superioare, studii superioare,
atestat de atestat de atestat de
specialitate specialitate specialitate
o administrato | e administrator . administrato
r — post blocat - post blocat r — studii

superioare
. magazioner- | e magazioner-
casier, cu atributii casier, cu atributii o magazioner-
de administrator de administrator - casier,
personal nedidactic - studii superioare studii superioare o muncitori

. muncitori . muncitori calificati - 3
calificati - 3 calificati - 3 o ingrijitoare
. ingrijitoare — | e ingrijitoare - -5
5 5 . paznici - 2
° paznici - 2 ° paznici - 2

psiholog scolar

e scoala are
psiholog scolar

e scoala are
psiholog scolar

e scoala are
psiholog scolar




Cadre didactice ale scolii cu performante de prestigiu

CLAUDIA NITJU - profesor master in specialitate, membru al Corpului National al Expertilor in
management educational, initiator de programe europene si internationale, colaborator C.N.D.I.P.T -
autor planuri invatamant, curriculum si auxiliare curriculare, responsabil IS] cerc metodic - domeniul
electric, coautor lucrari de specialitate si de management educational, colaborator M.E.N. pentru
elaborarea standardelor S.S.P. si materiale pentru retele scolare, pentru elaborarea de subiecte
pentru examenul de Bacalaureat, evaluator al Comisiei Nationale de Concursuri si Olimpiade Scolare,
formator in management educational si asigurarea calitatii, mentor.

ADINA-ELENA PITIGOI - profesor master in Informatica didacticd, membru al Corpului National al
Expertilor in management educational, formator SIVECO si ECDL in domeniul informaticii si in
domeniul curricular, responsabil ISJ cerc metodic — informatica, voluntar in cadrul unor proiecte la
nivel local si national, evaluator si membru in comisiile nationale din cadrul concursurilor scolare
nationale de informatica.

KAMEL MUSA - profesor doctor limba franceza, consilier pentru programe si proiecte educative

CAMELIA GRIGOREANU - profesor master in Managementul calitatii, membru al Corpului National al
Expertilor in management educational, evaluator al Comisiei Nationale de Concursuri si Olimpiade
Scolare, colaborator M.E. pentru elaborarea Standardelor de formare continua pentru personalul

didactic auxiliar

IULIANA TITA - profesor metodist ISJ, responsabil retea interasistentda, mentor, colaborator M.E.N.
privind elaborarea materialelor pentru Retele scolare.

NICOLETA ROTARU - profesor de limba si literatura romana, metodist 1SJ], doctor in specialitate,
colaborator M.E. pentru elaborarea de subiecte pentru examenul de Bacalaureat.

MAGDA MANTU - profesor master, consilier educativ, initiator de programe europene si internationale,
formator in domeniul curricular (evaluare DeCeE)

DORINA PETAC - membru al Corpului National al Expertilor in management educational, evaluator
national in Comisia Nationala de Evaluare a Manualelor Scolare, coautor de manuale de matematica,
editate international, mentor

OANA CATALINA BUCUR - - profesor discipline socio-umane, doctor in specialitate

BOGDAN-IOAN BRUTARU - profesor religie, doctor

LEONTINA STOICA - profesor geografie, doctorand




RESURSE MATERIALE

W

Existenta unui numar relativ
corespunzator de laboratoare si
cabinete scolare in raport cu numarul

disciplinelor cuprinse in planul de
invatamant
Existenta cabinetelor/laboratoarelor

pentru fiecare disciplina din planul
cadru
Existenta unei baze sportive (sala de

sport Si teren de sport)
corespunzatoare Si reabilitarea
acesteia.

Laboratorul de INFO Si cel

MULTIMEDIA sunt dotate cu numarul
optim de computere si conectate la
Internet

Amenajarea unei sali de festivitati
Scoala dispune de mijloace de
invatamant pentru majoritatea
disciplinelor, precum si de tehnologia
informatica si de comunicatii

Existenta Centrului de Documentare si
Informare, dotat corespunzator

Dotarea laboratoarelor si atelierelor
scolii cu echipamente moderne, de
ultima generatie nu este cea optima

Lipsa mobilierului adecvat conditiilor
de vérsta ale elevilor si desfasurarii
in conditii optime a procesului
instructiv. - educativ, In unele
cabinete/laboratoare

Descentralizarea invatamantului ofera
posibilitatea organizarii de licitatii si
achizitii publice in vederea
imbunatatirii  bazei materiale sau
atragerea de fonduri din mediul privat.

Proiectele  prin PNRR -  ofera
posibilitatea imbunatatirii bazei
materiale

Implicarea marilor agenti economici de
profil in sponsorizarea scolilor, in
vederea dotarii acestora in special cu
echipamente specifice domeniilor de
studiu

Imposibilitatea realizarii unui proces
instructiv. - educativ de calitate in
lipsa unei dotari moderne,
corespunzatoare curriculum-urilor noi
introduse, datorita lipsei fondurilor
special alocate de la bugetul de stat.




Numarul de cabinete, laboratoare, ateliere

in raport cu numarul disciplinelor cuprinse in planul de invatamant si
functionarea acestora

Liceul Energetic dispune de 11 cabinete, 9 laboratoare, o sala de sport si 3 ateliere,
care asigura desfasurarea procesului instructiv - educativ pentru toate disciplinele

cuprinse in planul de invatamant.

Nr.

DISCIPLINA DE | DISCIPLINA
ort. DENUMIRE BAZA iNRUDITA OBSERVATII
1 3 cabinete limbi Lb. franceza
straine Lb. engleza
2 Laborator de Fizics/Chimie Biologie
stiinte
3 Cabinet Consiliere
psihopedagogie psihopedagogica
4 3 cabinete de . A v
. A Limba romana
[imba romana
> 3 cablnete_ due Matematica
matematica
6 Cabinet fje Geografie
geografie
7 Cabinet istorie Istorie
8 Cabinet religie Religie
Cabinet de L .
9 L . Discipline socio-
discipline socio-
umane
umane
10 Cabinet (_:Iesen Desen tehnic
tehnic
. . . o . Laborator .
11 Cabinet instalatii | Centrale, statii si tehnologic Necesita
electroenergetice retele electrice 9 modernizari
clasa a XII - a
12 Informatica Orice alta Echipamente
Laborator TIC T.A.C., T.L.C. disciplind vechi
13 Laborator .Utllll.zarea , Orice alta Echipat
. . aplicatiilor de tip T
Multimedia disciplina modern
CAD
14 | studio multimedia D|SC||:_)I|r_1e de
specialitate
Necesita
15 Laborator chimie Chimie schimbarea
mobilierului
Masurari
Laborator tehnice
16 masurari electrice | Masurari electrice Laborator
1 tehnologic
clasaa XI - a




Electrotehnica

17 Laborator aplicata in curs de
masurari electrice | Masurari electrice Laborator .
. amenajare
2 tehnologic
clasaa X - a
Masini electrice
18 Laborator Electrotehnica Laborator
electrotehnica 1 aplicata tehnologic
clasaa X - a
Detectarea
19 Laboratqrv Circuite electrice Adefec_telor
electrotehnica 1 Intretinere
planificata
20 Laborator o e . Mecanica Necesita
v w. . Masurari tehnice v v
masurari tehnice aplicata modernizari
21 Laborator EIectro_nlca_ Circuite N_ece5|ta
- analogica si . echipamente
electronica L2 electrice
digitala moderne
Atelier Necesita
22 electrotehnica si | Instruire practica v
. w modernizari
electronica
23 Atelier . . Necesita
. Instruire practica RV
electromecanic modernizari




CENTRUL DE DOCUMENTARE SI INFORMARE

In anul scolar 2018/2019, a fost inaugurat Centrul de Documentare si Informare
,Garabet Kumbetlian” al Liceului Energetic Constanta. in urma implemet&rii Proiectului
privind Inv&tdmantului Preuniversitar (ROSE), s-au obtinut fondurile necesare
modernizarii si transformarii bibliotecii scolare intr-un centru de resurse pluridisciplinare si
multimedia, care ofera beneficiarilor un spatiu de formare, comunicare, informare si de
explorare a noilor tehnologii educationale, un loc de culturd, deschidere, intalnire si
integrare.

C.D.I.-ul beneficiaza de o suprafata de 150 mp, este dotat cu mobilier modular,
solid, modern care permite accesul liber la fondul documentar si reorganizarea spatiului in
functie de necesitati si de activitatile proiectate.

C.D.I.-ul este dotat cu un calculator, 12 laptop-uri, conexiune INTERNET, smart TV,
retroproiector, doua imprimante, copiator. Fondul documentar detinut este de 24191
volume (carti, casete audio-video, CD-uri, DVD-uri) si este prelucrat electronic in softul de
biblioteca eBibliophil, care permite utilizatorilor accesul nelimitat la Biblioteca Scolara
Electronica si la Biblioteca Scolara Virtuala.

C.D.I.-ul ca sala de lectura reprezinta un spatiu necesar finvatarii, studiului
personal, recreerii prin lectura de placere si dispune de 30 locuri.

C.D.I.-ul ofera autonomie elevului, profesorului si oricarei persoane dornice de
informare. Un astfel de spatiu reprezinta o viziune noua despre ce insemna a invata, cum
sa stii sa cauti informatiile de care ai nevoie, ca sa fii mereu in pas cu ultimele noutati
aparute.

C.D.I.-ul asigura sanse egale pentru toti elevii, in privinta accesului la informatie si
a materialelor documentare. El implementeaza una dintre metodele cele mai eficiente de
invatare - invatarea prin descoperire si invatarea centrata pe elev — ceea ce conduce la
cresterea progresului scolar.

De asemenea, C.D.I.-ul participa la dezvoltarea unui management educational
performant, bazat pe conlucrarea dintre scoala-familie-comunitate, capabil sa readuca
scolii, cadrelor didactice si elevilor plus valoarea necesara situarii Liceului Energetic
Constanta in topul preferintelor elevilor pentru liceele tehnologice.




Situatie statistica biblioteca/C.D.I.

Repartizarea publicatiilor dupa continut
Situatia la = Valoare . . Tehnica, . Alte
sfér;itul \Il“ot;:‘n?n; totala ::I(i:;?c:; S::;Efilie agricultur Lrlgecr;t’u domenii
anului (RON) CzU 1.3.93 CZU 5 a 8 Cczu
= CZU 6 0,2,7,91
2019 24186 | 37961,70 1918 3485 4220 12984 1579
2020 24187 | 38251,70 1919 3485 4220 12984 1579
2021 24187 | 38251,70 1919 3485 4220 12984 1579
2022 24189 | 38472,20 1921 3485 4220 12984 1579
2023 24191 | 38692,70 1923 3485 4220 12984 1579
2024 25101 | 42600,00 1923 3485 4220 12984 1888
2025 25140 | 43000,00 1930 3485 4220 13001 1888
ASit_uatia Ll - = s Nr. Volume Nr. vizite la
sfarssls;ll::ulm Numar volume Nr. cititori imprumutate bibliotecd/Frecventa
2018/2019 24187 564 3840 3652
2019/2020 24186 532 3628 3450
2020/2021 24187 520 1670 2370
2021/2022 24187 512 1085 1950
2022/2023 24191 485 1780 2215
2023/2024 25101 451 1522 2550
2024/2025 25140 489 1680 2660




Dotarea cu echipamente audiovizuale si
tehnologie informatica si de comunicatii

Scoala dispune de mijloace de invatamant pentru majoritatea disciplinelor,
precum si de tehnologia informatica si de comunicatii :

89 calculatoare multimedia, legate in retea si conectate la Internet
2 televizoare color + 2 tv noi

1 video-retroproiector PANNEL LCD + 10 videoproiectoare noi

19 scanere

34 table interactive

3 copiatoare + 4 multifunctionale noi

34 imprimante

5 flipchart

aparat foto digital

aparatura specifica fiecarui laborator

achizitii in valoare de 20000 euro pentru laboratoarele de fizica, chimie,
biologie, materiale sportive

scule, dispozitive si utilaje partial noi, specifice fiecarui atelier

materiale didactice auxiliare (CD-uri, casete video si audio, diapozitive, harti,
planse didactice, modele etc.)




RELATII COMUNITARE

Scoala este bine recunoscuta in
perimetrul zonal al orasului.

Prezenta societatii Electrica SA in
vecinatatea scolii

Participarea la sedintele Consiliului de
administratie a reprezentantului
Asociatiei de  parinti, determina
influente benefice in actul educational

Nu s-a cultivat un real parteneriat cu
agentii economici, ci doar contracte de
asigurare a practicii

Presedintele comitetului reprezentativ
al parintilor nu asigura o buna
participare a mai multor parinti la
viata scolii

Oferta in parteneriat este
redusa, in special pentru adulti

foarte

Colaborari eficiente cu factorii
decizionali ai comunitatii locale
Implementarea proiectelor europene

acreditate (Erasmus+) si a proiectelor
PNRR, precum si derularea altora noi
formeaza competente motivante pentru
intreg personalul didactic si elevi

Existenta in imediata vecinatate a scolii
a unor unitati de alimentatie publica in
care se comercializeaza alcool, cafea,
tutun, fapt ce constituie o permanenta
tentatie pentru elevi si motiv de
ingrijorare pentru scoala si parinti.




vV V V V V V V V V VYV V

Programe de cooperare si parteneriat

cu alte unitati

Liceul Energetic Constanta intretine relatii sistemice cu urmatoarele institutii:

Inspectoratul Scolar Judetean Constanta.

Unitati de invatamant preuniversitar din judetul Constanta cu profil similar (L.T.
Telecomunicatii si electrotehnicd Constanta, Liceul de Marina Constanta, L.T.
~Gheorghe Duca” Constanta, Colegiul Tehnic ,Tomis” Constanta, L.T. Madgearu
Constanta, L.T. ,Lazar Edeleanu” Navodari), Liceul Energetic Constanta fiind
Centru judetean de perfectionare metodica in domeniul electric si centru de
interasistenta in domeniul aplicarii calitatii in educatie in IPT.

Unitati de invatamant preuniversitar din tara: Colegiul Tehnic Energetic Cluj
Napoca, Liceul Tehnologic Henri Coanda Buzau.

Unitati de invatamant superior din judet si din tara: Universitatea Ovidius
Constanta, Academia Navald Mircea cel Batrdn Constanta, Universitatea Maritima
Constanta, Scoala Militara de Maistri Militari a  Fortelor Navale
Amiral Ion Murgescu Constanta, Universitatea Spiru Haret Bucuresti, Universitatea
Politehnica Bucuresti

SC ELECTROCENTRALE S.A. Sucursala Constanta

Regia Nationald de Electricitate, Sucursala de Intretinere si Servicii Energetice
»Electrica Dobrogea” Constanta.

Regia Nationala de Electricitate ,Electrica” S.A.

UMEX S.A.

HVAC Sisteme de Ventilatie

Transelectrica S.A.

DP WORLD

Directia de Sanatate Publica Constanta (DSP)

Centrul Judetean de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Constanta

Politia Municipiului Constanta - Sectia 1

Jandarmeria Municipiului Constanta

Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica Constanta

Agentia Nationala pentru Sprijinirea Initiativelor Tinerilor




PARTEA A 3-A - PLANUL OPERATIONAL

1.Strategia  institutionala (tinte si  obiective
strategice)

2.Programe de dezvoltare

3.Studiu de fezabilitate




STRATEGIA INSTITUTIONALA

Prezenta strategie este corelata cu cea elaborata la nivel judetean si are in vedere, in mod special, asigurarea
calitatii actului educational oferit la nivelul Liceului Energetic Constanta. Ea are la baza analiza diagnostica institutionala si
se constituie, de asemenea, in strategie de evaluare a calitatii pentru Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii de la
nivelul unitatii de invatamant.

Tinte si obiective strategice

Tinte strategice

Obiective strategice

Responsabilitati

T1. Cresterea calitatii
si eficientei intregului
proces instructiv -
educativ din scoala

O1.1. Stabilirea, implementarea si evaluarea unor masuri

care sa vizeze:

- Cresterea anuala a mediei de admitere a elevilor in
clasa a IX-a, peste 6

- Imbunatatirea anuala a rezultatelor absolventilor la
examenul de Bacalaureat, peste 60%

01.2 Identificarea de noi agenti economici parteneri in

scopul realizarii instruirii practice a elevilor, in vederea

unei insertii mai facile pe piata muncii, cel putin 1 agent

economic nou in fiecare an scolar

0O1.3 Realizarea pregatirii practice a elevilor claselor XI-XII

in spatiul european, prin mobilitati Erasmus+

Membrii CA
Responsabil CEAC

CPPE

Sef arie curriculara Tehnologii

T2. Imbun3tatirea
bazei materiale a
scolii pentru a
corespunde nevoilor
de educatie si
formare profesionala
ale beneficiarilor
directi ai educatiei

02.1 Modernizarea cabinetelor de cultura generald, prin
dotarea anuala a cel putin unui cabinet scolar

02.2 Dotarea laboratoarelor de specialitate, prin dotarea
anuala a cel putin unui laborator tehnic

02.3 Reabilitarea salii si a terenului de sport, in primul an,
prin modernizare si dotare cu echipament specific in
proportie de minim 75%

Membrii CA
Membrii CEAC
Compartiment
administrativ

Bibliotecar




T3. Dezvoltarea
resurselor umane

03.1 Asigurarea conditiilor optime pentru evolutia in
cariera si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar, precum si nedidactic

03.2 Cresterea numarului cadrelor didactice care participa
la cursuri de formare, conferinte «cu participare
internationalda si la mobilitati de formare prin programe
Erasmus+.

Membrii CA

Responsabil formare continua
Responsabil proiecte europene

T4. Integrarea
creativa si eficienta a
noilor tehnologii in
activitatea didactica,
in scopul formarii
competentelor in
context european

0O4.1.Realizarea platformei e-learning care permite
evaluarea corecta si rapida a elevilor, in primul an, pentru
toate clasele

04.2 Crearea unei biblioteci (arhive) virtuale cu resurse
didactice, anual, prin crearea a minim 25 materiale
didactice/profesor

04.3 Digitalizarea procesului educational si al celui
managerial, din primul an scolar, cu participarea tuturor
cadrelor didactice si didactice auxiliare

Membrii CA

Membrii CEAC

Informatician
Cadre didactice

T5. Dezvoltare
institutionala prin
optimizarea
parteneriatelor
internationale si
atragerea de fonduri
nerambursabile

05.1 Dezvoltarea dimensiunii europene a institutiei prin
proiecte de parteneriat international

05.2 Cresterea numarului elevi care participa la
desfasurarea instruirii practice prin mobilitati Erasmus+

Membrii CA

Responsabil proiecte europene




in

PROGRAME DE DEZVOLTARE

vederea atingerii tintelor strategice propuse pentru perioada

acoperita de prezentul Plan de Actiune al Scolii avem in vedere urmatoarele

programe de dezvoltare (vezi anexe):

# Program de activitati extracurriculare.

® Program de reducere a absenteismului, abandonului scolar, prevenirea

violentei si cresterea sigurantei elevilor. (Plan masuri antiviolenta)

# Program de perfectionare a cadrelor didactice.

# Program de initiere si implementare a proiectelor finantate din fonduri

europene.




STUDIU DE FEZABILITATE

Prezentul studiu se refera la modalitatea de implementare a unor masuri de
imbunatatire ce se impun ca urmare a diagnozei institutionale realizate, plan de masuri ce
este propus si la nivelul Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii din scoala, precum si
la proiectul executiei bugetare.

1. Plan de masuri pentru fructificarea diagnozei
2. Proiectul executiei bugetare

1. Planul de masuri pentru fructificarea diagnozei

a. Punctele slabe

Actiuni

Rezultate

masurabile

Termen

Responsabil

Evaluare

Punctul slab avut in vedere: Comunicarea in cadrul organizatiei si cu factorii
interesati externi nu este eficienta in totalitate

eImplicarea parintilor
in activitatile
organizate de scoala

eObtinerea de feed-
back de la parinti

eOrganizarea de
intalniri generale cu
parintii, pe nivele de
studiu

ePromovarea utilizarii
catalogului on-line
catre factorii interesati

Numarul de parinti
implicati in activitati

Chestionare de
satisfactie

Numarul de intalniri cu

parintii

Numarul de accesari
ale catalogului

permanent

mai

octombrie

Permanent

Echipa
manageriala

Cadre didactice

Consilierul
educativ

Psihologul scolar

Comisia CEAC

Echipa
manageriala

Consiliul de
Administratie

Membrii
CEAC




Punctul slab avut in vedere: Informatiile despre rezultatele organizatiei, ale
elevilor si ale membrilor personalului nu sunt disponibile si/sau publicate in

mod regulat

eParticiparea la Numarul de activitati mai - iunie
activitatile de
popularizare a Consilierul
rezultatelor (Targ educativ
oferte etc)
v ) efii de i
Numarul de scoli aprilie de asrtamente— Ech|p§ y
ePopularizarea ofertei | gimnaziale in care a mznageri A manageriala
educationale la nivelul | fost popularizatd oferta o= .
scolilor gimnaziale curriculare, A((:jon'SI!ll::I C|<_E
Numarul de factori aprilie ant_at_)lttatté, ministratie
interesati implicati administrativ, N
eOrganizarea Zilelor t implicat . Membrii
. secretariat
scolii CEAC
Cadrele didactice
Numarul de accesari N
ePromovarea site-ului | ale site-ului unie Comisia CEAC
liceului
Punctul slab avut in vedere: Spatiile scolare, administrative si auxiliare,

echipamentele (inclusiv TIC), materialele, mijloacele de invatamant nu sunt

adecvate specialitatii in totalitate (unde este cazul) si nu indeplinesc
standardele industriale curente (in mica masura)
eldentificarea Existenta listelor cu decembrie Sefii de Director
resurselor care nu resursele care nu sunt departamente-
sunt adecvate adecvate specialitatii si manageri, arii
f\fl)aeicilﬁlcllteatlliln%sccare U | care nu mai curriculare, -
standardzle industriale | indeplinesc standardele contabilitate, Memobrii
curente industriale curente administrativ, CEAC

’ secretariat Consiliul de
eAmenajarea spatiilor Spatii scolare iunie

identificate

modernizate

Administratie

Punctul slab avut in vedere: Nu toti membrii personalului sunt implicati in
procesul de imbunatatire continua a calitatii

e Diseminarea, la
nivelul scolii, a
informatiilor cu
privire la evaluare si
asigurarea calitatii

e Elaborarea si
diseminarea
procedurii specifice

e Identificarea, la
nivelul tuturor
compartimentelor
a punctelor tari si
punctelor slabe din
activitatea lor si
realizarea unui plan
de imbunatatire a

e Procese verbale al
Consiliului Profesoral,
cu numarul de
participanti

e Procedura specifica

e Rapoarte de
activitate nivelul
compartimentelor si
ariilor curriculare

octombrie

octombrie

octombrie

martie

Echipa
manageriala

Sefii de
departamente,
arii curriculare,

contabilitate,
administrativ,
secretariat

Membrii CEAC

Director

Membrii
CEAC

Consiliul de
Administratie




activitatii
e Procese verbale
e Prezentarea sedinte Consiliu
rapoartelor si a Profesoral
planurilor de
fmbunatatire in
sedintele de analiza
ale Consiliului
Profesoral

b. Amenintarile

- din analiza institutionala:

Reducerea populatiei scolare

Pozitia periferica expune scoala aparitiei unor factori de risc de proximitate

Costurile dotarilor necesare modernizarii sunt prohibitive

Nivelul actual al tehnicii este mult prea ridicat fata de posibilitatile reale ale scolii

Existenta in imediata vecinatate a trei unitati de alimentatie publica in care se

servesc bauturi alcoolice

e Permanenta modificare a intregului sistem de invatamant, inclusiv a modalitatilor
de accedere si de finalizare a invatamantului preuniversitar liceal

SOLUTII:

v Cresterea prestigiului unitatii scolare este solutia certa pentru realizarea unui
plan de scolarizare de calitate, cu conditia respectarii angajamentelor
asumate

v' Atragerea de sponsorizari si cointeresarea agentului economic partener in
asigurarea unei dotari corespunzatoare a laboratoarelor de specialitate

v Realizarea de conventii cu unitatile de alimentatie publica din proximitate in
vederea interzicerii comercializarii catre elevi a bauturilor alcoolice

v Consilierea elevilor si parintilor in vederea orientarii scolare si profesionale in
cadrul unor activitati

c. Exploatarea oportunitatilor

- din analiza institutionala:

e Domeniul energetic - domeniu tehnologic de actualitate

e Apropierea unor reprezentanti ai unor regii autonome si firme private cu profil de
activitate comparabil

e Exista inca cerere pe piata muncii in domeniul electrotehnic, electronic, energetic,
informatic

e Interesul agentilor economici manifestat prin :

- cereri de cifra de scolarizare (postliceald, scoala de maistri)

- participarea la elaborarea/ actualizarea curriculumului tehnic in colaborare cu
cadrele didactice ale scolii

Aparitia facultatii ,Energetica industriala” in invatamantul universitar constantean
SOLUTII:

v' Se impune extinderea parteneriatului cu Universitatea ,,Ovidius” in domeniul
dezvoltarii institutionale pe profil energetic

v' Se impune introducerea unor noi calificari, mai ales pentru nivelul 5, in
domeniul energetic/electric




2. Proiectul executiei bugetare

a. Statistici bugetare anterioare

Comentarii:

- au fost asigurate sumele pentru burse si transportul elevilor

- reparatiile curente si utilitatile pe anul scolar 2022-2023 au fost achitate din
fonduri alocate conform bugetului aprobat de Consiliul Local si din sponsorizari de
la Asociatia de parinti a CTE, fondurile fiind insuficiente ; restul reparatiilor s-au
realizat cu ajutorul Asociatiei de parinti ;

- dotarile pe anul 2024-2025 s-au realizat din sponsorizari

- la sfarsitul anului 2024 (decembrie) au fost repartizate de la Consiliul local sume
care au trebuit cheltuite pana la 31 decembrie 2024 si care au fost folosite pentru
plata in avans a unor utilitati, in proportie de maxim 30% .

b. Bugetul prognozat in cadrul proiectului scolii

Comentarii :

Cheltuielile pentru perfectionare sunt necesare validarii competentelor autorilor
diferitelor produse didactice sau nedidactice (cursuri, manuale, perfectionarea
responsabililor de compartimente, Protectia Muncii si PSI, paznici, fochisti etc.)
Mijloacele fixe sunt intretinute prin contracte de asistenta cu firme autorizate
Reparatiile la cladiri sunt necesare pentru reamenajarea si igienizarea unor spatii
interioare

Sunt necesare dotari de mobilier pentru cabinete tehnice si laboratoare deoarece
cele existente sunt fie deteriorate, fie necorespunzatoare varstei elevilor




PARTEA A 4-A - CONSULTARE, MONITORIZARE,
EVALUARE

1.Evaluarea si monitorizarea demersului managerial




EVALUAREA SI MONITORIZAREA
DEMERSULUI MANAGERIAL

Evaluarea reprezinta un proces complex, legat de proiectarea prin obiectivele
stabilite si structurate pe evaluare de proces si de produs.

O buna evaluare si monitorizare indeplineste conditiile:

ofera informatii necesare deciziei relevante
este centrata pe obiective si rezultate asteptate
ofera feed-back constructiv

are drept scop imbunatatirea activitatii

Y VVY

Ne propunem sa realizam o monitorizare si o evaluare prin determinari
calitative si cantitative catre Eficienta si Eficacitate.

Evaluarea si monitorizarea de proces si de produs
Determinari CALITATIVE

I. Scopuri: Pozitie pe ,piata” educationala
Noi tehnologii / noi profesii

Parametrii: Satisfactie si participare colectiva a actorilor educationali

II. Scopuri: Excelenta
Adaptabilitate

Parametrii: Stil de conducere
Dezvoltare echipa manageriala
Cultura organizationala
Determinari CANTITATIVE

I. Scopuri: Volumul ,intrarilor”
Volumul ,iesirilor”

Parametrii: Costuri
Pierderi
Fluctuatii

II. Scopuri: Noi produse/servicii

Parametrii: Formare si dezvoltare personal

Flexibilitate resurse umane

Dupa ,Matricea flexibilitatii” - CARNALL - 1991




Echipa manageriala isi va concentra atentia catre:

Parametrii calitativi
Selectarea surselor de informatie:
- documente interne
- documente externe
Interpretarea rezultatelor, analiza acestora
Crearea de instrumente de evaluare a compartimentelor existente

o O

o O

Modalitati de evaluare

. Chestionare

. Observatia

. Discutii de grup (elevi, profesori, Consilii de sprijin)
. Analiza documentelor folosind criterii stricte

Repere de autoevaluare
A. CURRICULUM

v Corectitudinea schemei orare

v'Alegerea manualelor adaptate la specificul scolii
v'Orar intocmit conform cerintelor psihopedagogice
v'Proiectarea si evaluarea activitatii didactice
v'Rezultate notabile pe catedre si ani de studiu
v'Metode utilizate la clasa

v'Progresul inregistrat de elevi
v'Motivatie/relationare profesor/elev

B. RESURSE UMANE

» Rezultate examene nationale/olimpiade, concursuri scolare
>  Rezultate obtinute in activitatea educativa

»  Evaluarea prin fisa postului/ calificative/ stimulente acordate
>  Formare continua cadre didactice

C. RESURSE MATERIALE / FINACIARE

o Dotare sali de clasa/ laboratoare cu materiale auxiliare necesare procesului de
invatamant

o Dotare performanta propusa prin programele de dezvoltare

. Planificare bugetara

D. RESURSE COMUNITARE

X3

8

Comunicare cu partenerii educationali

Parteneriate interinstitutionale locale, nationale, internationale
Deschiderea scolii catre comunitate

Marketing educational (oferta educationala, promovarea imaginii scolii)

X3

¢

X3

%

X3

%




Procesul de elaborare si consultarile implicate

Pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii s-au organizat doua sesiuni
pregatitoare incluzand activitati de seminar si ateliere de lucru. Cu acest prilej au
fost stabilite prioritatile pentru PAS, structura informatiilor care trebuie colectate si
analizate si au fost stabilite sarcinile membrilor echipei.

Obiectivele si masurile pentru PAS au fost conturate de grupul operational,
reunit in cadrul unei sesiuni de lucru organizata in acest scop si definitivate pe
baza consultarilor ulterioare.

Pentru identificarea problemelor cu care se confrunta scoala au fost
intervievati prin intermediul unui chestionar reprezentanti din Consiliul elevilor,
comisiile metodice din scoala si reprezentanti ai comitetului de parinti.

De asemenea au fost luate in considerare si punctele de vedere ale agentilor
economici parteneri.

Monitorizarea si evaluarea in implementare

Pentru implementarea PAS, s-a stabilit componenta echipei de monitorizare
si evaluare, precum si responsabilitatile fiecaruia.

Pentru monitorizare se vor aplica chestionare agentilor economici parteneri
si colaboratori.

Evaluarea se va realiza pe baza tintelor si indicatorilor asociati acestora
pentru fiecare obiectiv.

Se vor realiza rapoarte trimestriale privind stadiul implementarii PAS.

Coordonarea generala a activitatilor va fi realizata de directorul scolii.

Responsabilitatea
Tipul activitatii monitorizarii si
evaluarii

Frecventa
monitorizarii

Intocmirea seturilor de date care s
sprijine monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodica a implementarii
actiunilor individuale

Comunicarea actiunilor corective in lumina

Director Lunar

Coordonator CEAC Trimestrial

; Director Trimestrial
rezultatelor obtinute
Analiza informatiilor privind progresul Comisia de Anual
realizat in atingerea tintelor asigurare a calitatii
Stabilirea metodologiei de evaluare si a .
o : ) . Director
indicatorilor de evaluare a impactului Anual

VAR Coordonator CEAC
asupra comunitatii

Prezentarea generala a progresului
realizat in atingerea tintelor

Evaluarea progresului in atingerea
tintelor. Actualizarea activitatilor din PAS
in vederea evaluarii

Director Anual

Comisia de

. e Anual
asigurare a calitatii




PARTEA A 5-A - ANEXE

1. Planurile manageriale si de dezvoltare ale liceului

pe ani scolari




