
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aprobat în Consiliul Profesoral din 

  



 

Introducere 

 

Prezentul plan managerial a fost elaborat pentru anul lșcolar 2025-2026și reflectă atțt obiectivele 

strateice ale unității de învățământ, cât și noile perspectivee dobândite prin programul 

EduLeadManagr. Documenul urmărește optimizarea procesului de conducere prin integrarea unor 

principii moderne de leadership participativ, consolidarea culturii organizațioale i dezvoltarea 

resursei umane. 

Viziunea 

 

Viziunea școlii se fundamentează pe cele trei valori instituționale asumate: 

➢ Liberul acces pe piața muncii naționale și internaționale; 

➢ Educație pentru dezvoltarea unor competențe sustenabile; 

➢ Calitatea actului educațional, 

valori care să conducă la formarea unor tineri responsabili și performanți, capabili să se adapteze la 

o societate în permanentă schimbare. 

 

Misiunea 

 

Liceul Energetic Constanţa trebuie să răspundă următoarelor cerinţe în domeniul educaţional: 

 Implementarea unor programe educaţionale de calitate, certificate internaţional de către 

International Education Society London, ce vor forma la elevi competenţe cheie şi 

profesionale conforme cu standardele de referinţă din domeniu. 

 Practica necesară dobândirii competenţelor profesionale a elevilor din cadrul L.E.C. se va 

realiza în cabinete şi laboratoare specializate, precum şi în unităţi productive care vor facilita 

integrarea rapidă a absolvenţilor pe piaţa muncii naţionale şi internaţionale. 

 Prin programe extracurriculare şi proiecte internaţionale, cu o largă deschidere spre cultura 

naţională şi internaţională, şcoala, în parteneriat cu toţi factorii sociali favorizanţi, va 

contribui evident la formarea tinerilor în sensul asumării responsabilităţii, al toleranţei, al 

cooperării libere, al afirmării valenţelor educaţiei. 

 Asigurarea unui management educaţional performant, bazat pe conlucrarea dintre şcoală – 

familie – comunitate, capabil să readucă şcolii, cadrelor didactice şi elevilor plusvaloarea 

necesară situării L.E.C. în topul preferinţelor elevilor pentru liceele tehnologice. 

 

Valorile europene dezvoltate în şcoală sunt :  

 

 1. PRINCIPIUL EGALITĂȚII DE ȘANSE, conform căruia oamenii au şanse egale de a se exprima, 

de a învăţa şi de a deveni furnizori de informaţii şi valori general valabile: adevăr, bine şi frumos, 

nediscriminare, şanse egale la educaţie;   

2. MOTIVAREA PENTRU ÎNVĂȚAREA PE TOT PARCURSUL VIEȚII, conceptul de dezvoltare 

durabilă cu scopul de a avea tineri cât mai bine pregătiţi pentru a face faţă provocărilor prezente şi 

viitoare, competenţele personale şi profesionale ale elevilor prin stimularea acestora;   

3. COOPERAREA DIRECTĂ a elevilor, părinţilor şi a profesorilor cu reţele şcolare naţionale şi 

internaţionale;   

4. DIALOGUL INTERCULTURAL prin activităţi de parteneriate europene, desfăşurate la nivelul 

instituţiei noastre.  



Analiza mediului intern 
 

 Analiza SWOT – INSTITUŢIONALĂ 

 

S W 

• Recunoaşterea internaţională a şcolii, prin 

certificatul IES 

• Pentru fiecare calificare oferită, şcoala 

dispune de întregul material curricular 

• Personalul didactic este calificat în proporţie 

de 100 %.  

• Ponderea cadrelor didactice titulare cu 

gradul didactic I este de peste 50 %. 

• Există o bună delimitare a responsabilităţilor 

cadrelor didactice, prin constituirea de 

comisii pe probleme specifice 

• Existenţa cabinetelor, laboratoarelor, sălilor 

funcţionale pentru toate disciplinele şi 

modulele predate în şcoală 

• Existenţa unei săli de festivităţi 

• Creşterea gradului de siguranţă prin 

monitorizare video și delimitarea clară a 

perimetrului școlii 

• Conservatorismul unor cadre didactice 

privind aspecte precum utilizarea metodelor 

activ-participative, utilizarea TIC etc. 

• Scăderea gradului de promovabilitate la 

examenul de bacalaureat în ultimii ani 

şcolari 

• Materialul didactic este insuficient şi depăşit 

• Scăderea motivaţiei cadrelor didactice 

pentru unele aspecte ale activităţii didactice 

(activităţile extracurriculare, procurarea 

materialelor didactice) 

• Cultură organizatională insuficient dezvoltată 

• Comunicarea în cadrul organizaţiei şi cu 

factorii interesaţi externi nu este întotdeauna 

eficientă 

• Școala nu este eficient și permanent 

promovată 

O T 

• Domeniul energetic este un domeniu 

tehnologic de vârf 

• Existenţa facultăţii „Energetică industrială” în  

învăţământul universitar constănţean 

• Identificarea oportunităţilor de formare a 

cadrelor didactice  

• Apropierea unor reprezentanţi ai unor regii 

autonome şi firme private cu profil de 

activitate comparabil 

• Apariția proiectelor finanțate prin PNRR, PEO 

• Implicarea școlii în proiectul CRESC al 

Universității Ovidius Constanța, pentru 

susținerea învățământului profesional dual 

(fonduri PNRR) 

• Reducerea populaţiei şcolare 

• Scăderea interesului părinţilor privind viaţa 

şcolară 

• Nivelul actual al tehnicii este mult prea 

ridicat faţă de posibilităţile reale ale şcolii 

• Ritmul accelerat al schimbărilor tehnologice 

conduce la uzura morală a echipamentelor 

existente 

• Costurile dotărilor necesare modernizării 

sunt prohibitive 

• Parteneriatul zonal slab reprezentat în 

relaţiile şcolii cu comunitatea locală 

• Insuficienta susținere din partea autorităților 

locale pentru aplicarea și implementarea 

unor proiecte cu finanțare externă 
 

 ANALIZA SWOT – PE DOMENII MANAGERIALE 

CURRICULUM 

 

S W 

• Cadre didactice cooptate în comisii 

județene și naționale de  elaborare a 

curriculumului pentru niveluri diferite 

de calificare (la discipline tehnice și 

tehnologia informației și comunicării), 

monitorizate şi avizate de ISJ 

Constanţa şi Ministerul Educaţiei, prin 

CNDIPT  

• Sunt catedre, cu un corp profesoral 

valoros, care nu au deprinderi în 

elaborarea curriculei 

 

O T 

• Generalizarea învăţământului de 12 

clase începând cu anul 2020.  

 

• Planul cadru a redus numărul orelor la 

disciplinele realiste – matematică, 

fizică, chimie, biologie şi la TIC, în 

condiţiile în care la aceste discipline se 

susţin probe de bacalaureat 

• Prin planul de învăţământ aferent 

profilului tehnic nu există posibilitatea 

introducerii unui curriculum la decizia 

şcolii, ci doar adaptarea CDL- urilor, în 

parteneriat cu agentul economic 



RESURSE UMANE 

 

S W 

• Ponderea titularilor (73%) dă o notă de 

stabilitate, de continuitate la catedră, ca 

diriginte etc. 

• Ponderea personalului didactic cu gradul 

didactic I (54%) atestă competenţa 

profesională, adaptarea la condiţiile noi 

fiind o problemă motivantă. 

• Majoritatea catedrelor au infuzie de 

tineret (16% sub 35 de ani). 

• Personalul didactic auxiliar şi nedidactic 

este competent şi cu experienţă, devotat 

şcolii (cu mare vechime în unitatea 

şcolară). 

 

 

• Cunoştinţe precare ale unor profesori 

privind utilizarea calculatorului fac 

vulnerabilă implementarea auxiliarelor 

curriculare moderne. 

• Sunt sporadice încercările de inovaţie 

didactică, persoanele în vârstă evitând 

activităţile de perfecţionare metodică şi 

psiho-pedagogică. 

• Personalul didactic auxiliar este angajat la 

limită,  

• Existenţa disfuncţiilor reclamate de părinţii 

unor elevi, lipsa de autoritate a unor 

profesori şi diriginţi pot genera perturbaţii 

autoîntreţinute. 

• Scăderea satisfacţiei şcolare, instalarea 

rutinei, nepăsării, care poate determina 

proliferarea abaterilor disciplinare 

• Nu este cultivată motivaţia prin 

popularizarea fruntaşilor  

O T 

• Existenţa unor programe de formare 

continuă adresate cadrelor didactice şi 

didactice auxiliare prin proiecte europene 

(ERASMUS+, Granturi SEE, programul 

PNRR) 

• Menţinerea exigenţelor numai în domeniul 

disciplinelor teoretice determină pierderea 

irevocabilă a conţinutului şi specificului 

şcolii 

• Viaţa şcolară nedescentralizată 

estompează realizarea vârfurilor, nu 

creează oportunităţi de afirmare celor 

motivaţi 

 

RESURSE MATERIALE 
 

S W 

• Existenţa unui număr relativ corespunzător 

de laboratoare şi cabinete şcolare în raport 

cu numărul disciplinelor cuprinse în planul 

de învăţământ 

• Existenţa cabinetelor/laboratoarelor pentru 

fiecare disciplină din planul cadru 

• Existenţa unei baze sportive (sală de sport 

şi teren de sport) corespunzătoare şi 

reabilitarea acesteia. 

• Laboratorul de INFO și cel MULTIMEDIA 

sunt dotate cu numărul optim de computere 

şi conectate la Internet 

• Amenajarea unei săli de festivități 

• Şcoala dispune de mijloace de învăţământ 

pentru majoritatea disciplinelor, precum şi 

de tehnologia informatică şi de comunicaţii 

• Existența Centrului de Documentare și 

Informare, dotat corespunzător 

• Dotarea laboratoarelor şi atelierelor şcolii cu 

echipamente moderne, de ultimă generaţie 

nu este cea optimă 

•  

• Lipsa mobilierului adecvat condiţiilor de 

vârstă ale elevilor şi desfăşurării în condiţii 

optime a procesului instructiv – educativ, în 

unele cabinete/laboratoare 

 

O T 
• Descentralizarea învăţământului oferă 

posibilitatea organizării de licitaţii şi achiziţii 

publice în vederea îmbunătăţirii bazei 

materiale sau atragerea de fonduri din 

mediul privat. 

• Proiectele prin PNRR – oferă posibilitatea 

îmbunătățirii bazei materiale 

• Imposibilitatea realizării unui proces 

instructiv – educativ de calitate în lipsa unei 

dotări moderne, corespunzătoare 

curriculum-urilor noi introduse, datorită 

lipsei fondurilor special alocate de la bugetul 

de stat. 

 
 



RELAȚII COMUNITARE 

 
S W 

• Şcoala este bine recunoscută în perimetrul 

zonal al oraşului. 

• Prezenţa societăţii Electrica SA în 

vecinătatea şcolii  

• Participarea la şedinţele Consiliului de 

administraţie a reprezentantului Asociației 

de părinţi, determină influenţe benefice în 

actul educaţional 

• Colaborări eficiente cu factorii decizionali ai 

comunităţii locale 

• Nu s-a cultivat un real parteneriat cu agenţii 

economici, ci doar contracte de asigurare a 

practicii 

• Preşedintele comitetului reprezentativ al 

părinţilor nu asigură o bună participare a 

mai multor părinţi la viaţa şcolii 

• Oferta în parteneriat este foarte redusă, în 

special pentru adulţi 

O T 

• Implementarea proiectelor europene 

acreditate (Erasmus+) și a proiectelor 

PNRR, precum şi derularea altora noi 

formează competenţe motivante pentru 

întreg personalul didactic şi elevi 

• Implicarea marilor agenți economici de 

profil în sponsorizarea școlilor, în vederea 

dotării acestora în special cu echipamente 

specifice domeniilor de studiu 

• Existenţa în imediata vecinătate a școlii a 

unor unități de alimentație publică în care se 

comercializează alcool, cafea, tutun, fapt ce 

constituie o permanentă tentație pentru 

elevi și motiv de îngrijorare pentru școală și 

părinți. 

 

 
 



Nr.1304.2/16.09.2025 

PLAN  MANAGERIAL

Obiective generale (corelate cu cele din PRAI și PLAI) 

1. Adaptarea ofertei educaţionale de formare profesională la cerinţele pieţei muncii 

2. Îmbunătăţirea condiţiilor de predare-învăţare în ÎPT 

3. Dezvoltarea resurselor umane ale şcolilor TVET 

4. Dezvoltarea serviciilor de orientare şi consiliere 

5. Îmbunătățirea și standardizarea procesului de evaluare a elevilor 

6. Dezvoltarea şi diversificarea parteneriatului social în ÎPT 

 
Obiective specifice 

Domeniul 

Management Curriculum Resurse Relaţii comunitare 

✓ Optimizarea managementului 

resurselor umane   

✓ Noi abordări metodologice şi 

practice ale curriculumului, prin 

centrarea procesului educativ pe 

rezultate ale învăţării, utilizand 

inclusiv învățământul online  

✓ Formarea continuă a personalului 

didactic în concordanță cu nevoile 

personale de dezvoltare profesională 

și nevoilor de dezvoltare 

instituțională (inclusiv pentru 

învățământul online)   

✓ Dezvoltarea de proiecte 

si parteneriate 

comunitare 

 

✓ Promovarea 

leadershipului participativ 

prin implicarea cadrelor 

didactice în procesul 

decizional 

✓ Adaptarea curriculumului în 

dezvoltare locală (CDL) la nevoile 

beneficiarului (elevului)  şi pe 

cerinţele socio-economice ale 

partenerului de practică 

✓ Motivarea și dezvoltarea 

continuă a resursei umane prin 

recunoaștere profesională și 

formare direcționată 

✓ Promovarea și 

prezentarea activităților 

școlii în comunitate  

 

✓ Creşterea capacităţii 

instituţionale pentru 

elaborarea şi gestionarea de 

proiecte 

✓ Realizarea unor programe 

remediale în vederea creşterii 

promovabilităţii la examenul de 

Bacalaureat 2026 

✓ Realizarea proiectului  de venituri  

și cheltuieli  

✓ Atragerea unor noi surse de 

finanțare prin proiecte europene și 

PNRR 

 

✓ Asigurarea eficienței 

manageriale în contextul 

armonizării muncii în echipă 

 
✓ Dezvoltarea bazei tehnico-didactice 

a școlii  
 

✓ Integrarea conceptului de 

climat organizațional 

sănătos în cultura 

instituțională 

 

✓ Utilizarea unor instrumente 

moderne de comunicare internă 

pentru eficientizarea colaborării 

 



Nr. 

Crt. 
Activităţi/ Acţiuni 

Resurse 

materiale şi 

financiare  

Responsabili/ 

Parteneri  
Orizont de timp 

Indicatori de 

evaluare și 

performanță 

Proceduri de 

monitorizare 

Domeniu: MANAGEMENT 

1 
Reactualizarea documentelor 

manageriale, inclusiv a 

Regulamentului Intern  

Legislaţia in vigoare 

Rapoartele de 

activitate din ultimii 

ani 

Director 

Consiliul de 

Administraţie 

Consiliul Profesoral 

Septembrie  - 

Octombrie 

Gradul de realizare a  

obiectivelor propuse 

Raport de activitate 

anual 

2 
Realizarea proiectării 

manageriale la nivelul fiecărei 

comisii tehnice de lucru   

Rapoarte de 

activitate din anul 

anterior 

Analiză SWOT 

Responsabili comisii 
Septembrie  - 

Octombrie 

Corelarea 100% a 

obiectivelor generale 

cu planurile 

manageriale 

Rapoarte de 

activitate anuale 

3 

Realizarea autoevaluării 

instituţionale  la început de an 

şcolar, conform documentelor 

elaborate de ARACIP 

Metodologie 

ARACIP 

Director 

Responsabil CEAC 

Octombrie-

Noiembrie 

Gradul de realizare a 

standardelor 
Raport CEAC 

4 

Elaborarea unor instrumente 

operaţionale (fişa postului, fişa 

de evaluare, criterii de 

selecţie) şi aplicarea lor în 

evaluare 

Legea 198/2023, 

Legea 87/2006, 

Contractul colectiv 

de munca 

Director 

Consiliul de 

Administraţie 

Şefi arii curriculare 

Septembrie - 

Octombrie 

Semnarea de către 

întreg personalul a 

fişei de post 

Calificative acordate 

Raport de activitate 

anual 

5 
Îndrumarea şi controlul 

activităţii desfăşurate de întreg 

personalul 

Legea 198/2023, 

Legea 87/2006, 

ROFUIP, RI 

Director 

Şefi arii curriculare 

Permanent 

Conform graficului 

semestrial 

Fise de asistenţă la 

oră 

Activităţi metodice 

Raport de activitate 

anual 

6 
Îndrumarea controlul şi  

evaluarea activităţilor SSM, 

PSI, SU   

Planul comisiei 

SSM, PSI, SU 

Director, 

Responsabil comisie 

SSM 

Administrator, 

Instructori de 

practică 

Permanent 
Plan managerial al 

comisiei 

Rapoarte de 

activitate anuală 



7 

Adoptarea și asumarea codului 

de etică profesională în cadrul 

unității școlare 

Legea 477/2004 

Cod de etică pentru 

personalul din 

învățământul 

preuniversitar 

Consiliul de 

administrație 
Permanent Calificative acordate 

Fișa de 

(auto)evaluare 

8 

Inițierea unui proiect finanțat 

din PNRR privind  “Programul 

de instruire și mentorat pentru 

manageri și inspectori școlari.”  

Aplicație proiect 
Director 

Resp. proiecte 

Pe tot parcursul 

anului școlar 
Realizarea proiectului 

Raport anual 

9 

Aplicarea pentru proiectul din 

PEO ”Adaptarea serviciilor 

educaționale adresate elevilor 

și personalului didactic din ÎPT 

– Stagii de practică pentru 

elevi” 

Aplicație proiect 
Director 

Resp. proiecte 

Pe tot parcursul 

anului școlar 
Realizarea proiectului 

Raport anual 

10 

Organizarea de sesiuni 

lunare de consultare cu 

cadrele didactice privind 

deciziile manageriale 

Spațiu dedicat, 

platformă digitală 

Director, Consiliul 

Profesoral 
Lunar 

Număr de 

propuneri 

integrate; gradul 

de participare 

Procese verbale, 

sondaje de 

satisfacție 

11 

Implementarea unui sistem 

de feedback intern pentru 

evaluarea climatului 

organizațional 

Chestionare 

anonime, 

platformă digitală 

CEAC, psiholog 

școlar 
Semestrial 

Gradul de 

satisfacție al 

personalului; 

scorul de climat 

organizațional 

Raport CEAC 

  



Nr. 

Crt. 
Activităţi/ Acţiuni 

Resurse 

materiale şi 

financiare  

Responsabili/ 

Parteneri  
Orizont de timp 

Indicatori de 

evaluare și 

performanță 

Proceduri de 

monitorizare 

Domeniu: CURRICULUM 

1 

Aplicarea curriculumului 

național și a ofertei 

educaționale proprii (CDL) 

Planuri cadru 

Programe școlare 

Director adjunct 

Comisia pentru 

curriculum 

Septembrie 

Grad de eficienta al 

CDL 

Opţiuni ale elevilor 

Raport al CEAC 

2 

Elaborarea documentelor 

şcolare: planificări, planuri de 

lecție  

Planuri cadru 

Programe școlare 

 

Comisiile stabilite la 

nivel de școală 

Anual 

 

Realizarea mapelor 

metodice 
Rapoarte anuale 

3 

Monitorizarea parcurgerii 

ritmice şi  de calitate a 

conţinuturilor 

 

Planificări 

calendaristice 

Director 

Responsabil CEAC 
Anual 

Parcurgerea 

programei conform 

planificării 

calendaristice 

Raport sintetic anual 

 

4 

Monitorizarea progresului 

şcolar din perspectiva 

prestaţiei didactice 

Practicarea asistentelor şi  a 

interasistenţelor la ore 

Practicarea constanta a 

evaluării formative 

Elaborarea instrumentelor 

interne specifice de 

înregistrare a progresului 

şcolar şi valorificarea datelor  

Teste periodice 

Lucrări de evaluare 

semestriala 

Fise de asistenta la 

ore 

Director 

Responsabil CEAC 

Şefi arii curriculare 

Decembrie 

Mai 

Număr de asistenţe 

şi interasistenţe la 

ore 

Rezultatele unor 

teste comune pe 

disciplină 

 

Raport sintetic anual 

 

5 

Organizarea de lecţii 

demonstrative şi  schimburi de 

experienţa 

Plan de lecţie 

Fişa de asistenţă la 

ore 

Director 

Şefi arii curriculare 

Conform graficului 

comisiei metodice 

Lecţii demonstrative 

în procent de min 

30% susținute de 

cadre didactice 

formate/metodiști 

Raportul ariilor 

curriculare 

Raportul CEAC 

6 

Promovarea sistematică a unor 

metode şi tehnici moderne de 

studiu interactive precum şi 

practicarea de modele şi stiluri 

eficiente de învățare  

Plan de lecţie 

Fişa de asistenţă la 

ore 

 

Director 

Şefi arii curriculare 

 

Iunie 

Număr de ore in care 

se folosesc tehnici 

moderne si metode 

interactive 

Raportul ariilor 

curriculare 

Raportul CEAC 

7 

Aplicarea unor metode şi 

forme de evaluare şcolară şi de 

dezvoltare a creativităţii, 

adaptabilităţii şi a 

transferabilităţii cunoştinţelor 

Plan managerial arii 

curriculare 

 

Şefi arii curriculare 

Responsabil CEAC 

Decembrie 

Iunie 

Mediile 

semestriale/anuale 

 

Raportul ariilor 

curriculare 

Raportul de 

activitate anual 

 



în motivaţii noi, inclusiv prin 

utilizarea platformei 

educaționale a școlii 

8 

Analiza de nevoi educaţionale 

ale elevilor şi a intereselor 

agenților economici      

Plan cadru 

Programe şcolare 

Chestionare 

adresate elevilor si 

agenţilor economici 

Director 

Profesori diriginţi 

Consilier educativ 

Psiholog şcolar 

Conform unui 

grafic 

Grad de diversificare 

a activităţilor şcolare 

si extraşcolare 

Raportul comisiei de 

curriculum 

Raportul comisiei de 

programe educative 

şcolare si 

extraşcolare 

9 

Organizarea de concursuri 

școlare și de simpozioane 

locale, regionale, naționale  

Regulamente 

specifice 

Director 

Șefi arii curriculare 

Conform 

calendarului 

aprobat 

Număr de 

participanți/premii 

Rapoarte de 

activitate anuale 

10 

Dezvoltarea unor instrumente 

standardizate de evaluare a 

elevilor 

Proiect PNRR 
Director 

Șefi ari curriculare 

Conform 

calendarului 

proiectului 

Număr teste 

standardizate 

Număr elevi evaluați 

Rapoarte de 

activitate anuale 

  



Nr. 

Crt. 
Activităţi/ Acţiuni 

Resurse 

materiale şi 

financiare  

Responsabili/ 

Parteneri  
Orizont de timp 

Indicatori de 

evaluare și 

performanță 

Proceduri de 

monitorizare 

Domeniu: RESURSE  

1 
Realizarea lucrărilor de 

reparaţii, modernizare şi  

igienizare 

PAS 

Proiect de buget 

 

Director, 

Administrator 

 

Conform graficului 

40% lucrări realizate 

si dotări ale 

cabinetelor si sălilor 

de clasa 

Rapoarte anuale 

2 
Realizarea proiectului de buget 

şi  a execuţiei bugetare  
Proiect de buget 

Director, 

CA 

Contabil şef 

Conform graficului 

Realizarea proiectului 

de buget şi  a 

execuţiei bugetare 

Rapoarte anuale 

3 
Dotarea cabinetelor școlare, a 

laboratoarelor, săli de clasa  
PAS 

Director, 

Administrator 

Conform graficului 

anual 

Realizarea planului 

de achiziţii 
Rapoarte anuale 

4 
Stabilirea normelor didactice şi  

asigurarea de personal didactic 

calificat la toate disciplinele 

Legea 198/2023 

Metodologia 

mişcării pers. 

didactic 2024-2025 

Director, 

CA 

Secretariat 

Septembrie 

Martie 

Grad de acoperire cu 

personal calificat a 

normelor didactice 

Proiect încadrare ISJ 

5 
Alegerea responsabililor ariilor 

curriculare şi  stabilirea 

diriginţilor claselor 

ROFUIP 
Director, Consiliul 

Profesoral 
Septembrie Decizii interne Rapoarte comisii 

6 
Reorganizarea Comisiei pentru 

Asigurarea și Evaluarea 

Calității  

ROFUIP 

Regulament CEAC 
Director Septembrie Decizii interne 

Raport Consiliul 

Profesoral 

7 
Stabilirea destinaţiilor spatiilor 

şcolare şi  a programului 

cursurilor 

Orarul scolii 

Director, 

Administrator 

Secretariat 

Septembrie 

Gradul de folosire a 

cabinetelor si 

laboratoarelor 

Grafic de folosire a 

cabinetelor si 

laboratoarelor 

8 
Elaborarea orarului şi  a 

graficului alternanței perioadei 

de teorie cu cea de practică  

Încadrarea 

personalului 

didactic 

Fişa postului 

Comisia de 

elaborare a orarului 

 

Septembrie 

Cuprinderea tuturor 

orelor din program 

Realizarea unui orar 

echilibrat pentru elevi 

si cadre didactice 

 

Grafic al serviciului 

pe şcoală 

9 

Formarea continuă a 

personalului direcţionată în 

concordanţă cu nevoile de 

dezvoltare personală şi 

instituţională 

 

Cursuri de 

perfecţionare CCD, 

alţi furnizori 

 

Director 

Responsabil 

Comisie 

perfecţionare 

Responsabil CEAC 

Conform 

calendarului 

Procent de 

cuprindere la cursuri 

de perfecţionare și 

formare continuă a 

personalului didactic, 

auxiliar si nedidactic 

 

Raport al Comisiei 

perfecţionare si 

CEAC 



10 

Formarea continuă să 

includă module de 

leadership participativ, 

comunicare eficientă și 

managementul conflictelor 

Cursuri de 

perfecționare 

Director, Comisia 

perfecționare 

Conform 

calendarului 

Număr de cadre 

formate; 

aplicabilitate în 

activitatea curentă 

Raport Comisie 

perfecționare 

11 
Organizarea unor activităţi 

metodice cu impact imediat 

asupra procesului educaţional  

Plan managerial 

comisie metodică 
Comisia metodică 

Noiembrie 

Mai 

Gradul de implicare a 

cadrelor didactice 

Număr activităţi 

metodice 

Rapoarte arii 

curriculare 

12 

Crearea unui newsletter 

intern lunar cu informații 

despre activități, decizii, 

oportunități de formare 

Platformă 

digitală, redactori 

interni 

Secretariat, 

responsabil 

comunicare 

Lunar 

Rata de 

deschidere; 

feedback pozitiv 

Statistici de 

utilizare 

13 

Introducerea în colectiv a 

colegilor mai tineri şi  

monitorizarea lor de către un 

profesor din catedra  

Plan managerial 

comisii metodice 

Director 

Comisia metodică 

Septembrie 

Iunie 
Asistente la ore 

Rapoarte CEAC 

Rapoarte arii 

curriculare anuale 

14 
Evaluarea şi  autoevaluarea 

personalului 

 

Fise de evaluare si 

autoevaluare 

Director, 

Coordonator 

Comisie metodică, 

Septembrie 
Număr calificative FB 

Punctaj evaluare 

Raport de activitate-

an școlar 

15 

Pregătirea examenului de 

Bacalaureat şi a celui de 

certificare a competențelor 

profesionale prin analiza de 

subiecte şi consultarea tuturor 

apariţiilor sub egida ME; Teste 

de evaluare;  

Teste de evaluare 

 

Metodologie ME 

Comisia metodică 

Cadre didactice 
Ianuarie - Iunie 

Gradul de 

promovabilitate 

crescut cu min 10% 

la examenul de 

bacalaureat 

Raport de activitate 

anual 

16 
Organizarea examenului de 

certificare a competențelor  

2026 (şcoala de maiştri, liceu) 

Metodologie ME 
Director, 

Secretariat 

Februarie 

Iunie 

 

Rezultatele la 

examenul final 

Raport de activitate 

anual 

17 

Realizarea unei strategii cu 

privire la reducerea riscului de 

abandon școlar, absenteism, 

prevenirea violenței și 

creșterea siguranței elevilor 

Strategia națională 

Strategia ISJ 

Constanța 

Consiliul de 

administrație 

Psiholog școlar 

Responsabil comisie 

Octombrie 

Reducerea cu 15% a 

numărului de 

absențe, de abandon 

școlar, de fapte de 

violență în școală și 

în afara ei 

Situații statistice 

Rapoarte tematice 

18 

Crearea unui program de 

recunoaștere și motivare a 

cadrelor didactice 

(„Profesorul lunii”, premii 

pentru inovație didactică) 

Buget intern, 

sponsorizări 

Director, Consiliul 

de Administrație 

Octombrie – 

Iunie 

Număr de cadre 

premiate; impactul 

asupra 

performanței 

Rapoarte anuale, 

feedback colectiv 



      

Nr. 

Crt. 

Activităţi/ Acţiuni 

Resurse 

materiale şi 

financiare  

Responsabili/ 

Parteneri  
Orizont de timp 

Indicatori de 

evaluare și 

performanță 

Proceduri de 

monitorizare 

Domeniu: RELAȚII COMUNITARE 

1 
Încheierea unor contracte de 

parteneriat cu instituții 

naționale și internaționale 

Contracte de 

parteneriat, 

Protocol de 

colaborare 

Director 

Consiliul de 

Administrație 

Septembrie  

Număr de 

parteneriate 

încheiate 

Raport CEAC și 

raport de activitate 

anual 

2 
Încheierea unor protocoale de 

colaborare cu agenți economici 

de profil  

Contracte de 

colaborare 

Director 

Consiliul de 

Administrație 

Septembrie  

August  

Număr de contracte 

încheiate 

Raport de activitate 

anual 

3 
Promovarea și prezentarea 

școlii în comunitate  

Pagina Web 

Pliante 

Director, 

Secretariat, 

Profesori, Personal 

calificat extern 

Permanent 

Număr de pliante 

distribuite 

 

Raport de activitate 

anual 

4 

Organizarea şi participarea la 

acţiuni comune şi relevante 

pentru comunitate, colaborări 

cu organizaţii non-

guvernamentale 

Contracte de 

colaborare 

Director, 

Consiliul de 

Administrație 

Permanent 

Număr de activităţi 

organizate pe 

discipline şi 

compartimente 

 

Raport de activitate 

anual 

5 

Implementarea proiectelor 

acreditate Erasmus+, 

domeniile Educație școlară și 

VET 

Aplicații Erasmus+ 

Director 

Responsabil 

proiecte 

Octombrie 
Număr elevi și cadre 

didactice participante 

Raport de activitate 

anual 

6 
Implementarea proiectelor 

finanțate prin PNRR, PEO 
Buget Proiect Echipa proiect Octombrie - iulie 

Realizarea 

indicatorilor 

proiectului conform 

aplicației depuse și 

aprobate 

Raportul echipei de 

proiect 

Director, 

Prof. Claudia NIȚU 


