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Introducere

Prezentul plan managerial a fost elaborat pentru anul Iscolar 2025-2026si reflectd attt obiectivele
strateice ale unitatii de finvatamant, cat si noile perspectivee dobandite prin programul
EduLeadManagr. Documenul urmareste optimizarea procesului de conducere prin integrarea unor
principii moderne de leadership participativ, consolidarea culturii organizatioale i dezvoltarea
resursei umane.

Viziunea

Viziunea scolii se fundamenteaza pe cele trei valori institutionale asumate:

> Liberul acces pe piata muncii nationale si internationale;

> Educatie pentru dezvoltarea unor competente sustenabile;

» Calitatea actului educational,
valori care sa conduca la formarea unor tineri responsabili si performanti, capabili sa se adapteze la
o societate in permanenta schimbare.

Misiunea

Liceul Energetic Constanta trebuie sa raspunda urmatoarelor cerinte in domeniul educational:

+ Implementarea unor programe educationale de calitate, certificate international de catre
International Education Society London, ce vor forma la elevi competente cheie si
profesionale conforme cu standardele de referinta din domeniu.

% Practica necesara dobandirii competentelor profesionale a elevilor din cadrul L.E.C. se va
realiza in cabinete si laboratoare specializate, precum si in unitati productive care vor facilita
integrarea rapida a absolventilor pe piata muncii nationale si internationale.

% Prin programe extracurriculare si proiecte internationale, cu o larga deschidere spre cultura
nationald si internationald, scoala, in parteneriat cu toti factorii sociali favorizanti, va
contribui evident la formarea tinerilor in sensul asumarii responsabilitatii, al tolerantei, al
cooperarii libere, al afirmarii valentelor educatiei.

% Asigurarea unui management educational performant, bazat pe conlucrarea dintre scoala -
familie - comunitate, capabil sa readuca scolii, cadrelor didactice si elevilor plusvaloarea
necesara situarii L.E.C. In topul preferintelor elevilor pentru liceele tehnologice.

Valorile europene dezvoltate in scoald sunt :

1. PRINCIPIUL EGALITATII DE SANSE, conform cdruia oamenii au sanse egale de a se exprima,
de a invata si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile: adevar, bine si frumos,
nediscriminare, sanse egale la educatie;

2. MOTIVAREA PENTRU TNVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII, conceptul de dezvoltare
durabila cu scopul de a avea tineri cat mai bine pregatiti pentru a face fata provocarilor prezente si
viitoare, competentele personale si profesionale ale elevilor prin stimularea acestora;

3. COOPERAREA DIRECTA a elevilor, parintilor si a profesorilor cu retele scolare nationale si
internationale;
4, DIALOGUL INTERCULTURAL prin activitati de parteneriate europene, desfasurate la nivelul

institutiei noastre.



Analiza mediului intern

6 Analiza SWOT - INSTITU]'IONAL/Z\'

S

w

e Recunoasterea internationala a scolii, prin
certificatul IES

e Pentru fiecare calificare oferit3,
dispune de intregul material curricular

e Personalul didactic este calificat in proportie
de 100 %.

e Ponderea cadrelor didactice titulare
gradul didactic I este de peste 50 %.

e Exista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, prin constituirea de
comisii pe probleme specifice

e Existenta cabinetelor, laboratoarelor, salilor

scoala

Ccu

functionale pentru toate disciplinele si
modulele predate in scoala
e Existenta unei sali de festivitati
e Cresterea gradului de sigurantda prin

monitorizare video si delimitarea clara a

perimetrului scolii

e Conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum utilizarea metodelor
activ-participative, utilizarea TIC etc.

e Scaderea gradului de promovabilitate la
examenul de bacalaureat in ultimii ani
scolari

e Materialul didactic este insuficient si depasit

e Scaderea motivatiei cadrelor didactice
pentru unele aspecte ale activitatii didactice
(activitatile  extracurriculare, procurarea
materialelor didactice)

¢ Cultura organizationala insuficient dezvoltata

e Comunicarea in cadrul organizatiei si cu
factorii interesati externi nu este intotdeauna
eficienta

eScoala nu
promovata

este eficient si permanent

o

e Domeniul energetic este domeniu
tehnologic de varf

e Existenta facultatii ,Energetica industriald” in
fnvatamantul universitar constantean

e Identificarea oportunitatilor de formare a
cadrelor didactice

e Apropierea unor reprezentanti ai unor regii
autonome si firme private cu profil de
activitate comparabil

e Aparitia proiectelor finantate prin PNRR, PEO

e Implicarea scolii in proiectul CRESC al
Universitatii  Ovidius Constanta, pentru
sustinerea invatamantului profesional dual

(fonduri PNRR)

un

e Reducerea populatiei scolare

e Scaderea interesului parintilor privind viata
scolara

e Nivelul actual al tehnicii este mult prea
ridicat fata de posibilitatile reale ale scolii

e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente

e Costurile dotarilor
sunt prohibitive

e Parteneriatul zonal slab reprezentat
relatiile scolii cu comunitatea locala

e Insuficienta sustinere din partea autoritatilor
locale pentru aplicarea si implementarea
unor proiecte cu finantare externa

necesare modernizarii

n

6 ANALIZA SWOT - PE DOMENII MANAGERIALE

CURRICULUM

S

w

e Cadre didactice cooptate in comisii
judetene si nationale de elaborare a
curriculumului pentru niveluri diferite
de calificare (la discipline tehnice si
tehnologia informatiei si comunicarii),
monitorizate si avizate de IS]
Constanta si Ministerul Educatiei, prin
CNDIPT

e Sunt catedre, cu un corp profesoral
valoros, care nu au deprinderi in
elaborarea curriculei

o

T

e Generalizarea invatamantului de 12

clase incepand cu anul 2020.

e Planul cadru a redus numarul orelor la
disciplinele realiste - matematica,
fizica, chimie, biologie si la TIC, in
conditiile in care la aceste discipline se
sustin probe de bacalaureat

e Prin planul de invataméant aferent
profilului tehnic nu existd posibilitatea
introducerii unui curriculum la decizia
scolii, ci doar adaptarea CDL- urilor, in
parteneriat cu agentul economic




RESURSE UMANE

w

e Ponderea titularilor (73%) da o nota de
stabilitate, de continuitate la catedra, ca

diriginte etc.
e Ponderea personalului didactic cu gradul
didactic I (54%) atesta competenta

profesionald, adaptarea la conditiile noi
fiind o problema motivanta.

e Majoritatea catedrelor au
tineret (16% sub 35 de ani).

e Personalul didactic auxiliar si nedidactic
este competent si cu experienta, devotat
scolii (cu mare vechime in unitatea
scolara).

infuzie de

e Cunostinte precare ale unor profesori
privind utilizarea calculatorului fac
vulnerabila implementarea auxiliarelor
curriculare moderne.

e Sunt sporadice incercarile de inovatie
didactica, persoanele in varsta evitand
activitatile de perfectionare metodica si
psiho-pedagogica.

e Personalul didactic auxiliar este angajat la
limita,

¢ Existenta disfunctiilor reclamate de parintii
unor elevi, lipsa de autoritate a unor
profesori si diriginti pot genera perturbatii
autointretinute.

e Scaderea satisfactiei scolare, instalarea
rutinei, nepasarii, care poate determina
proliferarea abaterilor disciplinare

eNu este cultivatd  motivatia
popularizarea fruntasilor

prin

o

T

e Existenta unor programe de formare
continud adresate cadrelor didactice si
didactice auxiliare prin proiecte europene

e Mentinerea exigentelor numai in domeniul
disciplinelor teoretice determinad pierderea
irevocabila a continutului si specificului

(ERASMUS+, Granturi SEE, programul scolii
PNRR) e Viata scolara nedescentralizata
estompeaza realizarea varfurilor, nu
creeaza oportunitati de afirmare celor
motivati
RESURSE MATERIALE
S w

e Existenta unui numar relativ corespunzator
de laboratoare si cabinete scolare in raport
cu numarul disciplinelor cuprinse in planul
de invatamant

e Existenta cabinetelor/laboratoarelor pentru
fiecare disciplinad din planul cadru

e Existenta unei baze sportive (sala de sport
si teren de sport) corespunzatoare si
reabilitarea acesteia.

e Laboratorul de INFO si cel MULTIMEDIA
sunt dotate cu numarul optim de computere
si conectate la Internet

e Amenajarea unei sali de festivitati

e Scoala dispune de mijloace de invatamant
pentru majoritatea disciplinelor, precum si
de tehnologia informatica si de comunicatii

e Existenta Centrului de Documentare si
Informare, dotat corespunzator

e Dotarea laboratoarelor si atelierelor scolii cu
echipamente moderne, de ultimd generatie
nu este cea optima

[ )

e Lipsa mobilierului adecvat conditiilor de
varsta ale elevilor si desfasurarii in conditii
optime a procesului instructiv — educativ, in
unele cabinete/laboratoare

(o)

T

e Descentralizarea fnvatamantului ofera
posibilitatea organizarii de licitatii si achizitii
publice in vederea Timbunatatirii bazei
materiale sau atragerea de fonduri din
mediul privat.

e Proiectele prin PNRR - ofera posibilitatea
fmbunatatirii bazei materiale

e Imposibilitatea  realizarii  unui  proces
instructiv - educativ de calitate in lipsa unei
dotari moderne, corespunzatoare
curriculum-urilor noi introduse, datorita
lipsei fondurilor special alocate de la bugetul
de stat.




RELATII COMUNITARE

Scoala este bine recunoscuta in perimetrul
zonal al orasului.
Prezenta  societatii
vecinatatea scolii
Participarea la sedintele Consiliului de
administratie a reprezentantului Asociatiei
de parinti, determina influente benefice in
actul educational

Colaborari eficiente cu factorii decizionali ai
comunitatii locale

Electrica SA in

Nu s-a cultivat un real parteneriat cu agentii
economici, ci doar contracte de asigurare a
practicii

Presedintele comitetului reprezentativ al
parintilor nu asigura o buna participare a
mai multor parinti la viata scolii

Oferta in parteneriat este foarte redusa, in
special pentru adulti

Implementarea proiectelor europene
acreditate (Erasmus+) si a proiectelor
PNRR, precum si derularea altora noi
formeaza competente motivante pentru
intreg personalul didactic si elevi

Implicarea marilor agenti economici de
profil in sponsorizarea scolilor, in vederea
dotarii acestora in special cu echipamente
specifice domeniilor de studiu

Existenta in imediata vecinatate a scolii a
unor unitati de alimentatie publicad in care se
comercializeaza alcool, cafea, tutun, fapt ce
constituie o permanenta tentatie pentru
elevi si motiv de ingrijorare pentru scoala si
parinti.




PLAN MANAGERIAL
an scolar 2025- 2026
. Obiectivegenerale (corelate cuceledin PRAIsiPLAL) |

Adaptarea ofertei educationale de formare profesionala la cerintele pietei muncii

Nr.1304.2/16.09.2025

Imbunatitirea conditiilor de predare-invatare in IPT

Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Imbunatitirea si standardizarea procesului de evaluare a elevilor

ok WINK

Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiective specifice

Domeniul

Management

Curriculum

Resurse

Relatii comunitare

v' Optimizarea managementului
resurselor umane

v Noi abordari metodologice si
practice ale curriculumului, prin
centrarea procesului educativ pe
rezultate ale invatarii, utilizand
inclusiv invatamantul online

v' Formarea continua a personalului
didactic in concordanta cu nevoile
personale de dezvoltare profesionala
si nevoilor de dezvoltare
institutionala (inclusiv pentru
invatamantul online)

v' Dezvoltarea de proiecte
Si parteneriate
comunitare

v Promovarea
leadershipului participativ
prin implicarea cadrelor
didactice in procesul
decizional

v Adaptarea curriculumului in
dezvoltare locala (CDL) la nevoile
beneficiarului (elevului) si pe
cerintele socio-economice ale
partenerului de practica

v’ Motivarea si dezvoltarea
continua a resursei umane prin
recunoastere profesionala si
formare directionata

v Promovarea si
prezentarea activitatilor
scolii in comunitate

v Cresterea capacitatii
institutionale pentru
elaborarea si gestionarea de
proiecte

v' Realizarea unor programe
remediale in vederea cresterii
promovabilitatii la examenul de
Bacalaureat 2026

v' Realizarea proiectului de venituri
si cheltuieli

v' Atragerea unor noi surse de
finantare prin proiecte europene si
PNRR

v' Asigurarea eficientei
manageriale in contextul
armonizarii muncii in echipa

v' Dezvoltarea bazei tehnico-didactice
a scolii

v' Integrarea conceptului de
climat organizational
sanatos in cultura
institutionala

v' Utilizarea unor instrumente
moderne de comunicare interna
pentru eficientizarea colaborarii




PLAN OPERATIONAL

Nr. Resurse Indicatori de Proceduri d
ivitati juni : . Responsabili : ; . roceduri de
Activitati/ Actiuni materiale si P . / Orizont de timp evaluare si monitorizare
Crt. ) i Parteneri o
financiare performanta
Domeniu: MANAGEMENT
Reactualizarea documentelor Legislatia in vigoare Director
1 . . . Rapoartele de Consiliul de Septembrie - Gradul de realizare a | Raport de activitate
manageriale, inclusiv a . . I o . . -
. activitate din ultimii Administratie Octombrie obiectivelor propuse anual
Regulamentului Intern . i
ani Consiliul Profesoral
. T Rapoarte de Corelarea 100% a
Realizarea proiectarii . . . N
2 . . e activitate din anul - -~ Septembrie - obiectivelor generale Rapoarte de
manageriale la nivelul fiecarei . Responsabili comisii ) . .
o . anterior Octombrie cu planurile activitate anuale
comisii tehnice de lucru y :
Analiza SWOT manageriale
Realizarea autoevaluarii
3 institutionale la inceput de an Metodologie Director Octombrie- Gradul de realizare a Raport CEAC
scolar, conform documentelor ARACIP Responsabil CEAC Noiembrie standardelor P
elaborate de ARACIP
Elaborarea unor instrumente . v
o aeraz?()rn:I: (fir;nsorsliuluin fica Legea 198/2023, Director Semnarea de catre
4 P .§ p A Legea 87/2006, Consiliul de Septembrie - intreg personalul a Raport de activitate
de evaluare, criterii de ; L ) . L
. . . n Contractul colectiv Administratie Octombrie fisei de post anual
selectie) si aplicarea lor in A . L
de munca Sefi arii curriculare Calificative acordate
evaluare
Indrumarea si controlul Legea 198/2023 . Permanent Fise de asistenta | .
5 n .rL.I ua..r a §IUC roiu o gea 198/ ! Director rma ) . 'S aSIUS nta la Raport de activitate
activitatii desfasurate de intreg Legea 87/2006, Sefi arii curriculare Conform graficului ora anual
personalul ROFUIP, RI semestrial Activitati metodice
Director,
Indrumarea controlul si Responsabil comisie
6 ontrolut s Planul comisiei SSM Plan managerial al Rapoarte de
evaluarea activitatilor SSM, Permanent activitate anual3

PSI, SU

SSM, PSI, SU

Administrator,
Instructori de
practica

comisiei




Adoptarea si asumarea codului

Legea 477/2004
Cod de etica pentru

Fisa de

ic3 i 21 Consiliul de
7 de.eflga profesionala in cadrul personalul din administratie Permanent Calificative acordate (auto)evaluare
unitatii scolare invatamantul !
preuniversitar
Initierea unui proiect finantat
din PNRR privind “Programul . . Director Pe tot parcursul . . .
8 . ) P . 9 Aplicatie proiect . p Realizarea proiectului Raport anual
de instruire si mentorat pentru Resp. proiecte anului scolar
manageri si inspectori scolari.”
Aplicarea pentru proiectul din
PEO "Adaptarea serviciilor
i I levil Di P I
9 | educationale adresate elevilor Aplicatie proiect Irector € tot parcursu Realizarea proiectului Raport anual
si personalului didactic din IPT Resp. proiecte anului scolar
- Stagii de practica pentru
elevi”
Organizarea de sesiuni Numar de Procese verbale,
10 | lunare de consultare cu Spatiu dedicat, Director, Consiliul propuneri sondaje de
. . .. v e e px Lunar .
cadrele didactice privind platforma digitala Profesoral integrate; gradul satisfactie
deciziile manageriale de participare
.. Gradul de
Implementarea unui sistem . i y
de feedback intern pentru Chestionare CEAC, psiholo satisfactie al
11 P anonime, it 9 Semestrial personalului; Raport CEAC

evaluarea climatului
organizational

platforma digitala

scolar

scorul de climat
organizational




Nr Sls Responsabili/ Indicatori de Proceduri de
: Activitati/ Actiuni materiale si . Orizont de timp evaluare si e .
Crt. . . Parteneri & monitorizare
financiare performanta
Domeniu: CURRICULUM
Aplicarea curriculumului Planuri cadru Director adjunct Grad de eficienta al
1 national si a ofertei Comisia pentru Septembrie CDL Raport al CEAC
. - Programe scolare - C .
educationale proprii (CDL) curriculum Optiuni ale elevilor
Elaborarea documentelor Planuri cadru - . .
) NV . Comisiile stabilite la Anual Realizarea mapelor
2 scolare: planificari, planuri de Programe scolare ivel d I3 di Rapoarte anuale
lectie nivel de scoala metodice
Monitorizarea parcurgerii Parcurgerea
3 ritmice si de calitate a Planificari Director Anual programei conform Raport sintetic anual
continuturilor calendaristice Responsabil CEAC planificarii
calendaristice
Monitorizarea progresului
scolar din perspectiva
prestatiei didactice Numar de asistente
Practicarea asistentelor si a Teste periodice si interasistente la
interasistentelor la ore Lucrari de evaluare Director Decembrie ore Raport sintetic anual
4 Practicarea constanta a semestriala Responsabil CEAC Mai Rezultatele unor P
evaluarii formative Fise de asistenta la | Sefi arii curriculare teste comune pe
Elaborarea instrumentelor ore disciplina
interne specifice de
inregistrare a progresului
scolar si valorificarea datelor
Lectii demonstrative
Organizarea de lectii Plan de lectie . ) . in procent de min Raportul ariilor
. ) . . . ) " Director Conform graficului . .
5 demonstrative si schimburi de | Fisa de asistenta la o : L . 30% sustinute de curriculare
. Sefi arii curriculare | comisiei metodice : )
experienta ore cadre didactice Raportul CEAC
formate/metodisti
Promovarea sistematica a unor . " .
. . Plan de lectie . Numar de ore in care "
metode si tehnici moderne de . ! < Director . Raportul ariilor
- . . Fisa de asistenta la - : . se folosesc tehnici .
6 studiu interactive precum si Sefi arii curriculare Iunie ) curriculare
- A ore moderne si metode
practicarea de modele si stiluri ) . Raportul CEAC
_ PO interactive
eficiente de invatare
Aplicarea unor metode si Raportul ariilor
forme de evaluare scolara si de | Plan managerial arii A . . Mediile curriculare
v X Sefi arii curriculare Decembrie -
7 dezvoltare a creativitatii, curriculare . . semestriale/anuale Raportul de
Responsabil CEAC Iunie

adaptabilitatii si a
transferabilitatii cunostintelor

activitate anual




in motivatii noi, inclusiv prin
utilizarea platformei
educationale a scolii

Analiza de nevoi educationale

Plan cadru
Programe scolare

Director
Profesori diriginti

Conform unui

Grad de diversificare

Raportul comisiei de
curriculum
Raportul comisiei de

8 ale elevilor si a intereselor Chestionare - h . a activitatilor scolare .
. . . . Consilier educativ grafic ) programe educative
agentilor economici adresate elevilor si ; si extrascolare )
. . Psiholog scolar scolare si
agentilor economici
extrascolare
Organizarea de concursuri . Conform “
9 . ) . Regulamente Director . Numar de Rapoarte de
9 scolare si de simpozioane . o . calendarului . . " g
- X specifice Sefi arii curriculare participanti/premii activitate anuale
locale, regionale, nationale aprobat
Dezvoltarea unor instrumente . Conform Numar teste
. . Director . . Rapoarte de
10 | standardizate de evaluare a Proiect PNRR calendarului standardizate

elevilor

Sefi ari curriculare

proiectului

Numar elevi evaluati

activitate anuale




Resurse o Indicatori de .
Nr. . siuas .. . ) Responsabili/ ) . . Proceduri de
Activitati/ Actiuni materiale si . Orizont de timp evaluare si . .
Crt. : i Parteneri o monitorizare
financiare performanta
Domeniu: RESURSE
o = -
Realizarea lucrdrilor de PAS Director, 40 /osliuggiglrirzlaélzate

1 reparatii, modernizare si Proiect de buget Administrator Conform graficului . ey Rapoarte anuale
A cabinetelor si salilor
igienizare

de clasa
Realizarea proiectului de buget Director, Realizarea proiectului

2 . pr 9 Proiect de buget CA Conform graficului de buget si a Rapoarte anuale

si a executiei bugetare . 7
Contabil sef executiei bugetare
Dotarea cabinetelor scolare, a Director, Conform graficului Realizarea planului

3 - PAS L A Rapoarte anuale
laboratoarelor, sali de clasa Administrator anual de achizitii
Stabilirea normelor didactice si Legea 198/2.023 Director, . Grad de acoperire cu

) . 7 Metodologia Septembrie i . n
4 asigurarea de personal didactic o CA . personal calificat a Proiect incadrare ISJ
calificat la toate disciplinele miscari pers. Secretariat Martie normelor didactice
didactic 2024-2025
Alegerea responsabililor ariilor Director. Consiliul
5 curriculare si stabilirea ROFUIP ! Septembrie Decizii interne Rapoarte comisii
S Profesoral
dirigintilor claselor
Reorganizarea Comisiei pentru -

6 Asigurarea si Evaluarea ROFUIP Director Septembrie Decizii interne Raport Consiliul
Calitstii Regulament CEAC Profesoral
Stabilirea destinatiilor spatiilor Director, Gradul de folosire a Grafic de folosire a

7 scolare si a programului Orarul scolii Administrator Septembrie cabinetelor si cabinetelor si
cursurilor Secretariat laboratoarelor laboratoarelor

. Cuprinderea tuturor
oo Incadrarea . orelor din program
Elaborarea orarului si a . Comisia de . ; ) L
. : 7 . . personalului . . Realizarea unui orar Grafic al serviciului
8 graficului alternantei perioadei . : elaborare a orarului Septembrie - . <
. g didactic echilibrat pentru elevi pe scoala
de teorie cu cea de practica . . . . .
Fisa postului si cadre didactice
R Procent de
Formarea continua a . ; .
o ) v n . Director cuprindere la cursuri
personalului directionata in Cursuri de . . . L
v . . Responsabil de perfectionare si Raport al Comisiei
concordanta cu nevoile de perfectionare CCD, . Conform Y . .

9 o ; o Comisie . formare continua a perfectionare si

dezvoltare personala si alti furnizori calendarului

institutionala

perfectionare
Responsabil CEAC

personalului didactic,
auxiliar si nedidactic

CEAC




Formarea continua sa
includa module de

Numar de cadre

. . . Cursuri de Director, Comisia Conform formate; Raport Comisie
10 | Jeadership participativ, . . . . e X )
. .. < . perfectionare perfectionare calendarului aplicabilitate in perfectionare
comunicare eficienta si L, «
. activitatea curenta
managementul conflictelor
. e Gradul de implicare a
Organizarea unor activitati . . . : . ..
. ) . ; Plan managerial - . Noiembrie cadrelor didactice Rapoarte arii
11 | metodice cu impact imediat . Ly Comisia metodica . o L .
) . comisie metodica Mai Numar activitati curriculare
asupra procesului educational .
metodice
f:rearea unui ne_wsletter" Platforma Secretariat, Rata de . e s
intern lunar cu informatii Lo . . . Statistici de
12 . vy e digitala, redactori responsabil Lunar deschidere; .
despre activitati, decizii, . ) . - utilizare
Pl interni comunicare feedback pozitiv
oportunitati de formare
Intr rea in colectiv
toc_juce €a In co ec_:t a . . . Rapoarte CEAC
colegilor mai tineri si Plan managerial Director Septembrie . -
13 A N L . g - ) Asistente la ore Rapoarte arii
monitorizarea lor de catre un comisii metodice Comisia metodica Iunie .
- curriculare anuale
profesor din catedra
Evaluarea 3! autoevaluarea Fise de evaluare si Director, : Numar calificative FB | Raport de activitate-
14 | personalului Coordonator Septembrie .
autoevaluare o - Punctaj evaluare an scolar
Comisie metodica,
Pregatirea examenului de
Bacalaureat si a celui de Gradul de
certificare a competentelor Teste de evaluare I I~ promovabilitate L
: . . Comisia metodica . , : o Raport de activitate
15 | profesionale prin analiza de : ) Ianuarie - Iunie crescut cu min 10%
. . . Cadre didactice anual
subiecte si consultarea tuturor Metodologie ME la examenul de
aparitiilor sub egida ME; Teste bacalaureat
de evaluare;
Orggljlzarea examenului de . Director, Febru_arle Rezultatele la Raport de activitate
16 | certificare a competentelor Metodologie ME . Iunie -
T Secretariat examenul final anual
2026 (scoala de maistri, liceu)
. . . Reducerea cu 15% a
Realizarea unei strategii cu - < .
- . . . . < Consiliul de numarului de
privire la reducerea riscului de Strategia nationala o : . . -
. . administratie . absente, de abandon Situatii statistice
17 | abandon scolar, absenteism, Strategia ISJ ; ’ Octombrie ’ ’ ;
. . . Psiholog scolar scolar, de fapte de Rapoarte tematice
prevenirea violentei si Constanta . - . v o <
. . . Responsabil comisie violenta in scoala si
cresterea sigurantei elevilor n )
in afara ei
rear nui program “
Crearea unui p rograr de Numar de cadre
recunoastere si motivare a . . - ., . .
18 | cadrelor didactice Buget intern, Director, Consiliul Octombrie - premiate; impactul | Rapoarte anuale,
ey .. sponsorizari de Administratie Iunie asupra feedback colectiv
(.,Profesorul lunii”, premii .
performantei

pentru inovatie didactica)




Resurse o Indicatori de .
. aiua: .. . ) Responsabili/ ) . . Proceduri de
Nr. Activitati/ Actiuni materiale si . Orizont de timp evaluare si . .
: i Parteneri o monitorizare
Crt. financiare performanta
Domeniu: RELATII COMUNITARE
Incheierea unor contracte de C(;r;:;cetsactle Director Numar de Raport CEAC si
1 parteneriat cu institutii P ! Consiliul de Septembrie parteneriate raport de activitate
. - ; Protocol de L - N -
nationale si internationale Administratie incheiate anual
) colaborare
Incheierea unor proFocoaIe d?. Contracte de Dlrt_a_ctor Septembrie Numar de contracte Raport de activitate
2 colaborare cu agenti economici Consiliul de N -
. colaborare - - August incheiate anual
de profil Administratie
Director, Numar de pliante
Promovarea si prezentarea Pagina Web Secretariat, ar de p Raport de activitate
3 on ) ) . Permanent distribuite
scolii in comunitate Pliante Profesori, Personal anual
calificat extern
Organizarea si participarea la Numar de activitati
actiuni comune 3l relevantev . Contracte de Dwe;c_tor, orgar_nz_ate pe Raport de activitate
4 pentru comunitate, colaborari Consiliul de Permanent discipline si
L colaborare . . . anual
Cu organizatii non- Administratie compartimente
guvernamentale
Implementarea proiectelor Director
acreditate Erasmus+, - . . Numar elevi si cadre | Raport de activitate
5 o ; g Aplicatii Erasmus+ Responsabil Octombrie - : -
domeniile Educatie scolara si - didactice participante anual
proiecte
VET
Realizarea
Implementarea proiectelor indicatorilor Raportul echipei de
6 P p Buget Proiect Echipa proiect Octombrie - iulie proiectului conform P P

finantate prin PNRR, PEO

aplicatiei depuse si
aprobate

proiect

Director,

Prof. Claudia NITU




